SESSION 2000
BTS ASSISTANT DE GESTION DE PME-PMI (groupe 2)
EPREUVE ECRITE DE LANGUE VIVANTE
PORTUGAIS

Durée : 2 heures - Coefficient 1,5

Dictionnaire bilingue autorisé

TRAVAIL A FAIRE PAR LE CANDIDAT

I - COMPREHENSION (12 points)

II

10

15

Résumez le texte suivant en portugais (environ 250 mots).

- TRADUCTION (8 points)

Traduisez en francais les deux premiers paragraphes (lignes 12 9).

UNIAO REFORCA COMERCIO

Ficar orgulhosamente s6 ou de costas voltadas para o vizinho nio € uma boa solugdo para os comerciantes
nos dias que correm. O associativismo e a capacidade de coopera¢do sdo apontados como os caminhos mais
seguros, num mercado cada vez mais dominado pela penetragdo de grupos internacionais de distribui¢do, de
acordo com um estudo da Confederacdo do Comércio e Servicos de Portugal (CCP).

O estudo verifica que, das1 500 empresas inquiridas, a grande maioria de 65% actua no mercado de forma
isolada e sem qualquer tipo de associagio com as suas congéneres. Nos casos restantes, a cooperagdo &
sobretudo relacionadacom a comercializagdo de uma marca comum no sector de automével, sendo a central de
compras a principal motivagio para os grossistas, enquanto o franchising'” é a forma de associagdo mais
utilizada no comércio a retalho®,

Da atomizagdo das empresas e da falta de estratégias comuns resultam vdérias condi¢bes desvantajosas
perante a forma de operar dos grupos de distribui¢do, destacando-se a auséncia de capacidade de negociagio
com os fornecedores e a reduzida eficdcia do processo organizativo.

A logfstica é evidenciada como um dos grandes obstdculos das PME face as cadeias da distribui¢io,
traduzindo-se em diferengas significativas nos custos de acesso s mercadorias, e consecutivamente na
capacidade de apresentar pregos competitivos. "O associativismo de cardcter sectorial seria uma resposta para o
surgimento de agrupamentos de empresas de suporte ao desenvolvimento dos processos de logistica", defende
o estudo da CCP.
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Na origem deste extenso estudo da Confedera¢io do Comércio estd a preocupacio pelo grau crescente de
penetracdo de investimento estrangeirono mercado nacional. "As opera¢des j4 anunciadas, envolvendo 0 grupo
Carrefour e a Promodes, poderdo ter implicagGes no pafs ao nfvel de um predomfnio cada vez maior dos
grandes grupos de distribui¢do internacionais”, faz notar Vasco da Gama, presidente da CCP, salientando que a
tendéncia para a concentragdo entre gigantes da distribuigio "é extremamente perigosa, traduzindo-se em
monop6lios, no dominio dos fabricantes e fornecedores, e colocando 0 pequeno comércio em condigdes de
inferioridade cada vez mais acentuadas”.

O estudo agora realizado apurou que o comércio, a par da indistria ¢ da banca, é um dos sectores mais
atractivos para os investidores estrangeiros em Portugal, sendo aqui os grupos de distribuicdo os responsiveis
pela "fatia de led0". O Reino Unido aparece 2 cabega dos principais pafses investidores no comércio, com 40,7
milhGes de contos, o equivalente 2 mais de 44% do total do investimento no sector. Espanha e Franga,
respectivamente com 11,4 e 8,7 milhGes de contos, foram outros investidores de peso.

Para o presidente da CCP, o grau crescente de investimento estrangeiro no sector "¢ preocupante, uma vez
que sempre Iutdmos por que a nossa economia fosse 0 mais auténoma possfvel”. Este responsdvel considera
que "hd muitas empresas do sector que estio a acompanhar a evolugdo de forma positiva”, mas salienta que
muitas outras ficardo pelo caminho, para as quais h4 que encontrar "solugGes sociais para garantir uma saida
digna".

Além do associativismo, o refor¢o da formagio, a utilizagio de novas tecnologias (com destaque™ para as
vendas na Internet), a par de uma maior qualificagdo dos pontos de venda, ao nfvel de decoragio interior,
exposi¢do dos produtos e arranjo de montras, sdo apontadas como factores a melhorar no comércio para fazer
face & concomréncia crescente dos grupos internacionaisde distribui¢go.

)

Lojas abertas a0 fim-de-semana, a noite e 2 hora de almogo, representam uma das principais exigéncias
manifestadas pelos consumidores inquiridos no 4mbito do relatério da CCP sobre estratégias de modernizagio
face 4 penetragio de grupos internacionais. Os hor4rios comerciais continuam a ser alvo® de anélise por parte
do Observatério do Comeércio, podendo os resultados deste trabalho levar a redefini¢do das polfticas oficiais que
regulam a abertura dos estabelecimentos.

Ao nivel das politicas de urbanismo comercial, 0 estudo sustenta que o conceito estratégico a defender deverd
ser 0 de "bairro comercial”, em vez de "centros a céu aberto”. Em matéria de intervengio dos poderes publicos,
este estudo aconselha o desenvolvimento de programas onde exista uma visdo integrada do comércio com
outros sectores, como o turisSmo, artesanato, renovagio urbana, desporto, transportes, segurang¢a ¢ d4reas
tecnolégicas.

Conceigdo Antunes, in Expresso (25/09/1999),
(adaptagdo).

Notes

1-ofranchising : la franchise.

2 - comércio aretalho : commerce de vente au détail.
3 - com destaque : en particulier.

4 -aparde:outre ; en plus de.

5 -alvo : lacible.
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