ANNEXE 1 : Informations recueillies auprés des différents services pour le lancement de
«FRUISS sans sucre»

Nom du service : Service commercial

En réponse a votre demande voici les opérations a effectuer dans mon service pour le lancement du
produit FRUISS sans sucre :

- La définition de la stratégie de lancement (fixation du prix et des moyens de communication)
sera réalisée une fois I'estimation du projet faite par le service financier (temps estimé: 2
semaines)

- La mise au point de I'étiquette du produit prendra 2 semaines.

- Il est prévu un test des échantillons du produit auprés d'un panel des consommateurs (2
semaines)

- 6 semaines sont prévues pour la vente de produits fabriqués en quantité limitée sur un marché-
test.

- |l faudra 1 semaine pour constituer les stocks de produits fabriqués auprés des distributeurs et
programmer la campagne de publicité.

Nom du service : Service de conception

En réponse a votre demande voici les opérations a effectuer dans mon service :
- La mise au point technique du produit (4 semaines prévues)
- La détermination des conditions de fabrication (installation des machines et formation du
personnel) se fera aprés la mise au point technique du produit (3 semaines).

Nom du service : Service financier

En réponse a votre demande voici les opérations a effectuer dans mon service :
- Lestimation du projet (colt et financement) est déterminée a partir de la mise au point technique
du produit (1 semaine).
- Il faudra 2 semaines pour le chiffrage définitif du coGt du projet et de son financement. Cette
étape ne peut démarrer qu'aprées les résultats de la définition de la stratégie de lancement et du
test du produit et de son conditionnement

Nom du service : Service de production

En réponse a votre demande voici les opérations a effectuer dans mon service :

- Une fois le coiit estimé et les machines installées, la fabrication des échantillons qui serviront &
tester le produit prendra 1 semaine.

- La fabrication en quantité limitée destinée a étre vendue sur un marché test (2 semaines de
réalisation) sera décidée en fonction des résultats du chiffrage définitif du colt par le service
financier.

- La production en série s'effectuera sur 2 semaines. Elle sera décidée au vu des résultats de la
commercialisation du produit sur le marché test.
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| ANNEXE 2 : Extrait du calendrier 2009
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| ANNEXE 3 : Descriptif du nouveau produit " FRUISS sans sucre "

ROUTIN lance la premiére boisson concentrée sans sucre et sans aspartame. Une recette
entiérement nouvelle, remplagant le sucre par des fibres et des ingrédients naturels' qui
exhaussent (renforcent) les saveurs tout en apportant des éléments de bien étre.

“FRUISS sans sucre” est dix a vingt fois moins calorique que les sodas, n'entraine aucun
surpoids et ne provoque pas de caries. Son indice glycémique trés faible en fait une boisson
recommandée par des experts pour les personnes atteintes de diabéte.

Disponible en six parfums : péche, fraise, orange, ice tea péche, menthe, citron.

' Le Nutriose® est un substitut naturel du sucre permettant une alimentation saine grice a un
enrichissement en fibres et une réduction des calories. Cette fibre soluble utilisée en nutrition maintient
durablement vitalité et énergie. Le Nutriose® permet une diffusion progressive de 1’énergie dans
I’organisme et apporte tous les bienfaits des fibres.
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| ANNEXE 4 : Notes prises lors d'une réunion avec M. DUBOIS

La formation sur la manipulation du logiciel de GRC pour les commerciaux commencera a 9 heures et se
terminera le dernier jour & 17 heures.

Nous avons choisi FORMA PRO comme organisme de  formation. Adresse : 10, avenue de la Houille Blanche a
Chambéry.

La formation coiite 850 € par stagiaire. Le stage aura lieu dans la salle Octave des locaux de FORMA PRO.
Début du stage : 16/09/2009 et fin du stage : 18/09/2009. La restauration sera prise en charge par lorganisme.
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| ANNEXE 5 : Compte de résultat 2008

Vente de marchandises 104 283
Production vendue - biens 5160 751
- services 28 700

Chiffre d’affaires net 5293734
Production stockée 35 048
Production immobilisée 0
Subventions d’exploitation 0
Reprises sur amortissements et provisions 59 199
Autres produits 6791
Total des produits d’exploitation 5394772
Achat de marchandises 107 021
Variation des stocks (marchandises) -18 905
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements 3388 534
Variation de stocks (matiéres premiéres et autres approvision.) -13 140
Autres achats et charges externes 934 770
Impébts, taxes et assimilés 138 484
Salaires et traitements 377 058
Charges sociales 164 913
Dotations d'exploitation * sur immobilisations - amortissements 117 983
- provisions 0

» sur actif circulant . provisions 61622

* pour risques et charges : provisions 0

Autres charges 16 287
Total des charges d’exploitation 5273 628
RESULTAT D’EXPLOITATION 121 144
Bénéfice attribué ou perte transféree 0
Perte supportée ou bénéfice transféré 0
Produits financiers de participations 0
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immob. 0
Autres intéréts et produits assimilés 1050
Reprises sur provisions 6 687
Différences positives de change 878
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 127
Total des produits financiers 8742
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 5029
Intéréts et charges assimilées 26 147
Différences négatives de change 4299
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0
Total des charges financiéres 35 475
RESULTAT FINANCIER -26 733
RESULTAT AVANT IMPOTS 94 411
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 33218
Produits exceptionnels sur opérations en capital® 3693
Reprises sur provisions 7 662
Total des produits exceptionnels 44 573
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 21844
Charges exceptionnelles sur opérations en capital** 254
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 3127
Total des charges exceptionnelles 25 225
RESULTAT EXCEPTIONNEL 19 348
Participation des salariés aux résultats 7437
Imp6t sur les bénéfices 35 314
Total des produits 5 448 087
Total des charges 5377 079
RESULTAT DE L'EXERCICE 71 008

* Dont 529 de produit des cessions d’éléments d’actif
** Dont 254 de valeur nette comptable des éléments d’actif cédés
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ANNEXE 7 : Informations comptables complémentaires

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION 2007

Montants %.du

2007 chiffre
d’affaires
Marge commerciale *(27 176) - 37,62
Production de I'exercice 5604 534 98,73
Valeur ajoutée 962 441 16,95
Excédent brut d’exploitation 336 468 5,93
Résultat d’exploitation 219 262 3,86
Résultat courant avant impét 202 137 3,56
Résultat exceptionnel *(45 276) -0,80
Resultat de I'exercice 90 019 1,69
+ ou - values / cessions d’éléments d'actifs 67 0,00

*Les montants entre parenthéses représentent des valeurs négatives.

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 2007
224 024 €

BILAN FONCTIONNEL 2008

ACTIF PASSIF

Actif stable 1 519 525 | Passif stable 2 037 085

Immobilisations incorporelles 140 555 | Capitaux propres 628 968

o Provisions pour risques et

Immobilisations corporelles 1214 708 charges P q 16 320

Immobilisations financiéres 164 262 | Amortissements et provisions 922 990
0| Dettes financiéres 468 807

Actif circulant d’exploitation | 1 281 652 | Passif circulant d’exploitation | 1 009 915

Stocks 606 678 | Dettes fournisseurs 853 737

Créances clients 637 578 | Dettes fiscales et sociales 156 178

Charges constatées d’avance 37 396 0

Actif circulant hors Passif circulant hors

exploitation 286 474 exploitation 91621

Créances diverses 286 132 | Dettes sur immobilisations 35 248

Valeurs mobilieres de 342 | Autres dettes 56 373

placement

Actif de trésorerie 115 574 | Passif de trésorerie 64 604

Total actif 3 203 225 | Total passif 3 203 225
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