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LE SUJET COMPREND DEUX PARTIES (DOSSIERS) QUI PEUVENT ETRE
TRAITEES DE FACON INDEPENDANTE

Thémes : - La branche fret de la SNCF s’organise comme une entreprise
- Sécuriser I’environnement

ANNEXES A BAREME
DOSSIERS PAGES | ANNEXES | * ppNDRE INDICATIF
DOSSIER A :
La branche fret de la SNCF 2.3 A - 10 points
s’organise comme une
entreprise
DOSSIER B :
Sécuriser I’environnement. : 4-5 B - 10 points
TOTAL : 20 points
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DOSSIER A

« La branche FRET de la SNCF s’organise comme une entreprise »

A partir de vos connaissances et du texte fourni en annexe A :

1) Relevez les différentes actions mises en place par les dirigeants de la SNCF pour organiser
« la branche FRET comme une entreprise ». Pour chacune de ces actions, indiquez a quelles
fonctions elles font référence.

2) Commentez la phrase : « proposer aux clients des offres innovantes et multimodales de
transport et de logistique ».

3) Définissez la notion de productivité.

4) Expliquez pourquoi la SNCF a décidé de créer une sous-holding (regroupant 28 filiales)
sous le nom de « Transport et Logistiques Partenaires ».

5) Citez quatre avantages et quatre inconvénients du transport ferroviaire par rapport au

transport routier.
'—‘\-‘w-..
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LEXIQUE :
SNCF : Société Nationale des Chemins de Fer Francais
EPIC: Etablissement Public Industriel et Commercial

Sous-holding :  Société mére regroupant plusieurs filiales
Copernicienne : Bouleversement

0906-ET ST B 2/5



Annexe A

La branche fret de la SNCF s’organise
comme une entreprise

Lors du conseil d’administration de la SNCF du 28 mars, Olivier Marembaud, directeur de Fret
SNCF, a présenté son « programme d’action pour le Fret ». L’ensemble des mesures annoncées
tendent, au bout du compte, a placer P’activité de fret ferroviaire de la SNCF sous la responsabilité
d’un seul pilotage stratégique.

Au début de I’année, la présidente de la SNCF, Anne-Marie Idrac, indiquait qu’elle avait « fait le choix de ne
pas filialiser le fret ». A 1’époque, cette déclaration semblait faire référence a un projet dont personne n’avait
entendu parler. Elle prend aujourd’hui tout son sens avec le plan d’action pour le fret qui vient d’étre
présenté au conseil d’administration du groupe. En effet, sans le formuler de cette fagon, le patron de Fret
SNCF, Olivier Marembaud, vient tout simplement d’annoncer qu’il allait organiser les activités ferroviaires
de la branche fret comme s’il s’agissait d’une entreprise. Les personnels du fret seront spécialisés a
I’intérieur du groupe, un processus « d’intégration industrielle » va étre mené, avec des objectifs de gains de
productivité de 20 a 30 %, et des discussions vont étre engagées avec les clients pour envisager des solutions
alternatives pour les contrats les moins rentables, notamment dans les zones peu denses. Le tout doit produire
des améliorations « déja visibles a la fin de 'année ». Concrétement, Olivier Marembaud a annoncé pour
I’automne des négociations sociales destinées a «fixer un cadre spécifique au fret pour les métiers,
l'organisation du travail, la rémunération ». Cela s’appelle briser un tabou. Quant au processus
d’intégration, on peut considérer qu’il comporte deux volets.

Des offres innovantes et multimodales

Du co6té de Pactivité Fret SNCF, cinq directeurs régionaux sont en place depuis le 2 avril. Leur mission est
de proposer des mesures destinées a « simplifier le fonctionnement et raccourcir les circuits de décision, a
rapprocher le commercial et la production, ['exploitation et la traction, pour étre plus réactifs face aux
attentes des clients ». Fret SNCF reste dans I’EPIC SNCF. Mais, c6té filiales, une sous-holding de SNCF
Participations sera créée sous le nom de « Transport & Logistiques Partenaires ». Elle regroupera sous la
présidence d’Olivier Marembaud, 28 filiales actives dans le transport fret ferroviaire (transport combiné,
céréales, exploitation de wagons...). Son périmétre comprendra Ermewa, mais pas Géodis.

Olivier Marembaud coordonnera ainsi I’ensemble des moyens Fret du Groupe SNCF, avec pour objectifs de
« proposer aux clients des offres innovantes et multimodales de transport et de logistique » en jouant sur les
complémentarités industrielles. Ces filiales, auparavant, disposaient d’un pilotage stratégique autonome les
unes par rapport aux autres. Leur maison meére, SNCF Participations, n’intervenant que comme actionnaire
dans les budgets et les choix d’investissement. Cette intégration devrait permettre a la SNCF d’élargir son
offre en vue de « construire des solutions logistiques répondant aux attentes des clients ».

Un service garanti pour le wagon isolé

Le plan d’action prévoit en outre « la recherche d’un schéma industriel » de nature a « améliorer le service
pour le wagon isolé en termes d’offre de services, de fiabilité et de coiits ». La SNCF veut pouvoir garantir
un service « jour A — jour C » pour le wagon isolé. Enfin, la SNCF ouvrira « dans les prochaines semaines »
un débat avec les clients et les collectivités des zones peu denses en vue « d’encourager des initiatives du
tissu économique local... en faveur de systéemes locaux de logistique ferroviaire ». A bien des égards, ce plan
constitue une révolution copernicienne dans le petit monde cheminot qui va devoir se I’approprier... Sans
broncher ?

Transports Actualités N° 865
du 13 au 26 avril 2007
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DOSSIER B

Sécuriser ’environnement

A partir de vos connaissances et du texte fourni en annexe B :

1) Repérez et expliquez la mesure qui a été rendue obligatoire par le décret du 5 novembre

2001.

2) Relevez I’élément qui a rendu nécessaire 1’élaboration de ce décret. En dégager les causes.

3) Citez les obligations de I’employeur et du salarié liés par un contrat de travail.

4) Indiquez les risques encourus par I’employeur si celui-ci ne respecte pas les régles de

sécurité.

S) Recherchez trois actions destinées a aider I’employeur pour respecter les regles de sécurité.

6) Rappelez la différence entre formation initiale et formation continue.

LEXIQUE :

CRDP de MIONTPELLIER
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Consubstantielle : Coexistant, inséparable

TRM :
TLF :
UNOSTRA :

CNAM :
FNTR :
CRAM :
FIMO :
FCOS :
CIFMD :

AFT :
IFTIM :
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Transport Routier de Marchandises

~ Transporteurs et Loueurs de France

Union Nationale des Organisations Syndicales des Transports Routiers
Automobiles

Caisse Nationale d’ Assurance Maladie

Fédération Nationale du Transport Routier

Caisse Régionale d’ Assurance Maladie

Formation Initiale Minimale Obligatoire

Formation Continue Obligatoire de Sécurité

Comité Interprofessionnel pour le développement de la Formation dans les
transports de marchandises dangereuses

Association pour le développement de la formation transport

Institut de Formation aux Techniques d’Implantation et de Manutention
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Annexe B

REGLEMENTATION

Sécuriser ’environnement

Depuis 2001, les entreprises sont tenues de rédiger un document unique et de réaliser un
audit de sécurité afin d’évaluer ’environnement de travail. L’obligation de sécurité de
résultat est au cceur de la prévention des risques professionnels.

Depuis avril 1996, les entreprises sont tenues d’établir un protocole de sécurité lors du chargement
et déchargement. L’instauration de ce document unique par le décret du 5 novembre 2001
parachéve cette obligation et rappelle que la sécurité est consubstantielle au contrat du travail. Dans
les faits, I'outil de travail est examiné avec minutie. « On n’hésite plus a invoquer les risques
psychosociaux comme le stress et la fatigue pour expliquer les accidents du travail », affirme
Michel Ledoux, avocat associé chez Ledoux & Associés.

Dans le TRM, les activités les plus exposées sont celles ou les flux sont séquencés. Non seulement
la logistique a accéléré les flux tendus mais la déréglementation du transport dans 1’Union
européenne est un facteur de risque considérable. En effet, les temps de conduite et de repos des
conducteurs en provenance de 1I’Est sont moins respectés. Dans ce contexte, les organisations
professionnelles se sont mobilisées pour réduire les risques professionnels. « Comme TLF et
["Unostra, nous avons signé une convention avec la CNAM en décembre 2007 », souligne Florence
Berthelot, secrétaire générale de la FNTR, « celle-ci amplifie I’action pour la maitrise des risques
dans les entreprises de moins de 200 salariés. » « Sur le terrain, les entreprises signent une
convention avec la CRAM, laquelle participe au financement dans une fourchette comprise entre 15
et 70 % des dépenses nécessaires a la réalisation des objectifs de sécurité fixés », ajoute Thierry
Fassenot, ingénieur-conseil 4 la CNAM [...]

Consolider la formation

La prévention de la sécurité par un renforcement de la formation continue n’est pas une idée neuve.
« Les formations FIMO/FCOS datent de 1995 et ont atteint leur vitesse de croisiére en 2000 »,
souligne Daniel Grasset, directeur du développement et des centres de formation a I’ AFT-IFTIM.
Mais aujourd’hui, les besoins des entreprises sont particuliérement forts pour les véhicules de moins
de 3,5 tonnes et la gestion des conséquences secondaires des accidents liés au transport de matiéres
dangereuses. Ce n’est pas un hasard si les formations FCOS vont passer de 3 jours aujourd’hui & 5
jours & compter du 10 septembre 2009. Et si conformément a I’accord européen pour le transport de
marchandises dangereuses par route (ADR), les transporteurs sont soumis a I’obligation d’avoir des
conseillers & la sécurité. Ces salariés, désignés par le chef d’entreprise, doivent obtenir un certificat
de conseiller délivré aprés réussite & un examen réalisé par le CIFMD. L’ AFT-IFTIM estime que
4000 a 5000 conseillers & la sécurité ont été formés dans ces 75 centres. « Notre réle est d’inciter
les transporteurs a répondre au mieux aux exigences de la réglementation. Qu'il s’agisse de la
maintenance préventive des chariots élévateurs soumis a une visite générale périodique (VGP) tous
les six mois ou des stages de rattrapage de deux jours pour récupérer les points du permis de
conduire », conclut Daniel Grasset.

L’Officiel des transporteurs N° 2438 du 25 Janvier 2008
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