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« Le matérie! autorisé comprend toutes les ealculatrices de poche y compris les calculatrices
programmables, alphanumériques ou a écran graphique a condition que leur fonctionnement
soit autonome et qu'il ne soit pas fait usage d’imprimante. »

« Le candidat n'utilise qu'une seule machine sur la table. Toutefois, si celle-ci vient a connaitre
une défaillance, il peut la rempiacer par une autre.

...sont interdits les échanges de machines entre les candidats, la consuliation des notices
fournies par les constructeurs ainsi que les échanges d’informations par l'intermédiaire des
fonctions de transmission des calculatrices. »

Circulaire N°99-186 du 16 novembre 1899 — B.O. N° 42 du 25 novembre 1999.
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Vous étes employé(e) & la BANQUE PROFESSIONNELLE DE PARIS, agence de Senlis, ol
vous occupez le poste de chargé(e) d'affaires « Professionnels et Petites Entreprises ».

Vous comptez parmi vos clients la SARL MENUISERIE BAR dont vous trouverez ci-joint le

dossier :

. Annexes i.1alb:

. Annexe L1 :
. Annexe 1.2 :
. Annexe 1.3 :
. Annexe NI :

. Annexe IV :

Dossier © d'informations  établi  par la BANQUE
PROFESSIONNELLE DE PARIS,

tableau des soldes intermédiaires de gestion,
bilans en grandes masses,

tableau des documents résumés,
compte-rendu de l'entretien du 15/07/2009,

tableau de trésorerie avant financements pour N+1 et N+2,
a compléter et a rendre avec votre copie.
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» QUESTION 1 (10 points) a) 4 points  h) 6 points

B TRAVAIL A EFFECTUER

A partir des éléments en volre possession :
a) procédez a l'analyse économique de La Sarl Menuiserie Bar,

b) procédez a 'analyse financiére de La Sarl Menuiserie Bar.

» QUESTION 2 (5 points) a) 2 points  b) 3 points

H TRAVAIL A EFFECTUER

a} Complétez le tableau de trésorerie avant financements pour N+1 ef N+2 en
annexe V. Quelles sont vos conclusions ?

L’annexe IV est a compléter et a rendre évec votre copie.

b} Quels concours proposez-vous a-votie client pour financer son investissement (1,5
point) et son cycle d'exploitation (1,5 point) ? Justifiez votre réponse. Quelles
garanties pouvez-vous prendre a cette occasion ?

» QUESTION 3 (5 points) a) 3points b) 2 points

Afin de pouvoir honorer sa trés grosse commande dans de meilleures conditions financiéres,
M. BERTRAND a l'opportunité d’'acheter directement du bois d'excellente qualité & des prix
trés compétitifs auprés d’'un fournisseur polonais. Son fournisseur lui demande l'ouverture
d’'un crédit documentaire.

M TRAVAIL A EFFECTUER

a) Vous expliquez a M. Geoffroy BERTRAND le mécanisme du crédit documentaire.

b) Vous analysez les risques pour la banque et les moyens de s’en prémunir.
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IAGENCE : SENLIS AFFAIRE PERSONNELLE DATE : 15/05/2009

N°DE COMPTE : 025032028025 >ERSONNE MORALE E} MISE AJOUR:  15/05/2009

NOM OU RAISON SOCIALE : SARL MENUISER!E BAR

FORME JURIDIQUE : SARL NeSIREN : 752 356 827 00001
N°DU REGISTRE DU COMMERCE : B752356827 CODE NAF : 4332C

GERANT: Geoffroy BERTRAND REP. METIERS:

CENTRE DE GESTIONAGREE:  oul | | NoN [x]

ADRESSE DU SIEGE SOCIAL : 1, avenue de Paris — Senlis

Téléphone : 0123022323 Télécopie : 0123022324 Courriel : menuiserishar@yaho.fr

Menuiserie spécialisée dans la fabrication de comptoirs et meubles pour les cafés hotels
NATURE : restaurants.

CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXES DU DERNIER EXERCICE : 888 201 €

Date de création ; 1968 Date d'entrée en relation : 1986
Evolution N-2 | N-1 l N
Meontant du capital : 50 k€ Répartition
M. Geoffroy BERTRAND 40 % 40 % 40 %
M. Frangois BERTRAND 30 % 30% 30 %
M. Serge BERTRAND 30 % 30% 30 %

COMMENTAIRES QU INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES :
Le capital est détenu par les 3 fréres BERTRAND.

INSCRIPTION
PRINCIPAL BANQUIER: BANQUE PROFESSIONNELLE DE PRIVILEGES

DE PARIS Oui |:| COTATION BANQUE DE FRANCE
AUTRES BANQUIERS :  BANQUE DU NORD PARISIEN Non El Ha
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NATURE N-2 N-1 N REPARTITION N-2 N-1 N
Fabrication de bars 80 % 75 % 75 % Fabrication : 100 % 100% | 100 %
Fabrication autres

meubles 20 % 25 % 25 % Négoce :
Services :

COMMENTAIRES OU INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES : (points faibles et points forts)

La SARL MENUISERIE BAR dispose d'un véritable savoir-faire dans la fabrication de bars en bois sur
mesure pour les cafés, hotels et restaurants, En pius des bars, ia société fabrique également des siéges

et tabourets.

AUGMENTATION. | STAGNATION DIMINUTION E

COMMENTAIRES OU INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES :

Le marché est frangais avec une forte concentration on-région parisisnne. MENUISERIE BAR travaille
pratiquement exclusivement avec une clientéle parisienne. On peut estimer sa part de marché & 20 %. Le
marché des cafés, hdtels restaurants (CHR) est lcuiefois en baisse. Une baisse de 20 % du nombre de
bars a été enregistrée ces 10 derniéres arnges.

INTERNATIONALE D NATIONALE D LOCALE E]

TRES FORTE D FORTE [ ] NORMALE E ABSENTE | |

COMMENTAIRES OU INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES !

La société n'a qu'un seul cancurrent spécialisé comme elle sur le haut de gamme en région parisienne.
Ce concurrent est d'une taille similaire & la SARL MENUISERIE BAR. On note l'apparition de nouveaux
concurrents menuisiers ébénistes sur le marché. |l s’agit d'affaires plus importantes en quéte de

nouveaux marches.

PRINCIPAUX CLIENTS % DELAIS PRINCIPAUX FOURNISSEURS | % DELAIS
s 3 fournisseurs de bois et
CHR {cafés, hbtels, restaurants) | 100 . . 75
.................. 30260 jours |.Métallerie ] 60jours
autres 25

COMMENTAIRES OU INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES :

La clientéle est composée de bars et restaurants. Elle est trés diversifiée.
La moitié de la clientéle paie par chéque & 30 jours, I'autre moitié par effet accepté. La clientdle est de
bonne qualité.
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: ANNEXE L3

. Charges de - .
Identité exacte Valeur Siretés consenties :
e remboursement . PP
du propriétaire ou loyers vénale | monlants et bénéficiaires
Local SCIBERTRAND 50 k€ annuel
Matériel de production : SARL MENUISERIE 7ke 100 ke
B i SARLMENUISERIE | N
Matériel informatique BAR

COMMENTAIRES OU INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES :

Le matériel est renouvelé réguliérement tous les 4 & 5 ans pour minimiser les frais de maintenance.
La SCI BERTRAND est détenue par les 3 fréres. Elle n'a plus d'endetiament depuis 1 an.
Les locaux sont bien adaptés pour Pactivité. La société n'occupe que 75 % de la superficie totale.

VOL ET INCENDIE oul | % NON PERTES DEXPLOITATION | OUI | 3 NON
BRIS DE MACHINES oul | % NON RISQUES CLIENTS oul NON | %
EFFECTIFS N-2 N-1 N COMMENTAIRES

DIRECTION 1 1 1

PROBDUCTION 7 8

TOTAL 8 7

traditionnels.

Le chef d’atelier est parti en retraite, mi N-1, i n'a pas été remplacé. C'est M. Serge BERTRAND qui a
repris ses fonctions, en plus de celles qu'it avait déja dans Pentreprise.

LA MENUISERIE BAR s'est spécialisée dans le haut de gamme sur mesure, avec des produits
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SITUATION DE F.

ADRESSE: 1ruede Senlis COMPIEGNE
FORMATION: BP Menuiserie

NOM, PRENOM, AGE _ BEF{TRANDGeoﬂroy,SEanS REGIME MATRMONIAL:  Séparation biens

SYSTEME DIMPOSITION: IR

AUTRES ACTIVITES ET RESPONSABILITES:

AMILLE:  Marie
NOMBRE DENFANTS: 2

....... REMUNERATION: ~ 60k€ .
COMPTEPERSONNEL: __ OUI
RENSEIGNEMENTS BOF :

ASSURANCES D o

PATRIMOINE PERSONNEL

EXISTANT :

ENDETTEMENT,

Résidence principale valeur 400 k€, résidence secondaire & Risoul (Hautes Alpes),
valeur 200 k€, 33 % des parts de la SC| BERTRAND (évajuée & 350 k€)

Assurance-vie ;: 20 k€
Différents livrets : 15 k€

GARANTIES : Encours sur résidence secondaire 50 k€ échéance 2017
Caution personnelle-an taveur de la BPP, 20 k€

Banque.

COMMENTAIRES OU INDICATIONS COMPLEMENTAIRES SUR L'ANIMATEUR

M. BERTRAND GEOFFROY est un membre actif du syndicat professionnel de la Menuiserie.

Il assure, au sein de Pentreprise, la partie commerciale de I'affaire et s'occupe de la relation avec la

administratif

FORMATION COMMENTAIRES
FONCTION NOM, PRENOM AGE OU EXPERIENCE EVENTUELS
Responsable | gq00 BERTRAND | 46 | BP Menuiserie
production
Responsable | kocois BERTRAND | 44 | BTS Comptabilité Gestion

Les ouvriers sont tous treés qualifiés.
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. ANNEXE 1.5

FONCTIONNEMENT DU COMPTE N-2 N-1 N CONDITIONS
CHIFFRE D'AFFAIRES TTC ke | 1116 | 1093 1062 | COMMISSION DE COMPTE: 0,05 %
" MOUVEMENT RECU (k€) 670 | 650 | 640 | INTERETS DEBITEURS: Euribor +4
NOTRE PARTDE MOUVEMENT (%) | 80 | 59,5 | 60,3 |ESCOMPTE: Euribor+2
 NOTREPARTDECREDTS (4 | 80 | 8 | 8 |
SOLDEMOYEN(%) 15 8 AAAAAAAAAAAAAAA 2 ... | DEROGATOIRES | Oui
JOURSCREDITELRS | 280 250 210 Non |%
AUTORISES DEMANDES
CONCOURS {en k€)
TOUTES BANQUES BPP TOUTES BANQUES BPP
Crédits de fonctionnement
+ découvert 30 20
*+ escompte 100 50

s AUeS Oredts O b e

Concours dinvestissement
*  préts MLT 7 %
* crédit-bail

SOUPLE : IZ} LOURD: D
CREDITEUR D DEPASSEMENTS : D

FONCTIONNEMENT DU COMPTE

La caisse est utilisée souplement mais sur des péricdes plus longues depuis un an.
L'escompte est de plus en plus utilisé ; le papier remis est de bonne qualité.

AUTRES CONCOURS

GARANTIES: Caution de Geoffroy BERTRAND a hauteur de 20 k€
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TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

{en k€)
N-2 N-1 N
% Y% %

Client : SARL MENUISERIE BAR

Ventes de marchandises
Production vendue 933 914 888
Production stockée (+) ou déstockage (-}
Production immobilisée

EXERCICE
Consommations de marchandises

Consommations de matiéres premiéres 218 215 213
Autres achats et charges externes 155 152 155

ou]

Impots et taxes 15 17 19
Charges de personnel 455 | 488 443 | 485 421 | 414
. = = —

Dotations aux amortissements et provisions d'expleiiation
Reprises sur amortissements et provisions d'expliciiation
Autres produits et charges d'exploitation

Produits financiers
Charges financiéres 3 5 8

Produits excepticnnels
Charges exceptionnelles
Participation des salariés
Impobt sur les bénétices
+ Dotations aux amortissements et aux provisions 32 35 32
— Reprises sur amorlissements et provisions

+ Valeurs comptables des éléments d'actif cédés
- Produits des cessions d'élsments d'aclif
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT =

o7s sl e ] e |

TAUX DE MARGE COMMERCIALE
CAF EN % DU CHIFFRE D'AFFAIRES 7,8 7,7 7,1
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: ANNEXE 1.3

TABLEAU DES DOCUMENTS RESUMES

CLIENT : SARL MENUISERIE BAR

(en ké)

Ressources propres
Arnortissements et provisions
Dettes structurelles

+ -+

Ressources stables
— Adtif immobilisé

138

Actif d'exploitation et hors exploitation
— Dettes d'exploitation et hors exploitation

Trésorerie Acttf-

159
92 124

19 T
249 290
207 217
153 179
94 84
3 5

20

Trésorerie Passif

Fonds de roulernent
— Besoin en fonds de roulement

45
38

42
59

EXAMEN : Brevet Professionnel

— Epreuve : TBPPE — Enoncé du sujet N° 09AE4B

Fonds de roulement (en jours de CA HT} i7 17 30
Besoin en Fonds de Roulement (en jours de CA HT) 15 23 39
Trésorerie {en jours de CA HT) 3 -7 -9
Rotation des stocks (en jours de CA HT) 6 7 7
Délais clients (en jours) 40 44 53
Délais fournisseurs (en jours) 65 60 54

Ressources propres

Dettes structurelles 4 7 23

Deftes structurelles

CAF 0,44 0,27 0,11
Chiffre d'affaires HT 933 914 888
Chiffre d'affaires TTC 1116 1093 1062
Achats et autres charges externes HT 373 367 368
Achats et autres charges externes TTC 448 439 440
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BANQUE PROFESSIONNELLE DE PARIS
Agence de Senlis

COMPTE RENDU D’ENTRETIEN DU 15/07/2009

M. Geoffroy BERTRAND nous remet son hilan 2008. 1l nous indique que son activité a baissé
légérement parce que son marché est difficile | en effet, le marché continue & enregistrer plus de
fermetures que d'ouvertures de bars-restaurants.

Toutefois il est confiant pour 2009. En effet aprés un effort important en démarche commerciale, il
a négocié un gros marché avec les Brasseries Maitre Hubert qui lui ont confié la rénovation des
comptoirs de 5 établissements. Afin d’étre plus compétitif, M. BERTRAND a achseté un Iot de bois
directement auprés d’une scierie de Pologne. Il fera également cette année I'achat d’une nouvelle
machine a fagonner le bois pour une valeur de 50 k€ (ne pas tenir compte de la TVA). Celle-ci
devrait lui permettre d’assurer de nouveaux marchés sans augmenter son effectif,

M. BERTRAND s’interroge sur les conséquences de cetie grosse commande sur sa trésorerie.

Afin de pouvoir établir un tableau de frésorerie pourles 12 prochains mois, M. BERTRAND nous
donne les éléments suivants :

Son chiffre d'affaires est de 60 k€ par mois, la moitié est payée par chéque le mois suivant ia
facturation, 'autre moitié est payée par iraite acceptée & 60 jours. La SARL étant fermée au mois
d'aolt, elle ne facture rien durant ce mois. En revanche elle encaisse bien des réglements
provenant de facturations antérieures.

Ses fournisseurs habituels sont réglés & 60 jours a raison de 15 k€ par mois (sans rupture
d’approvisionnement au mois d’'aoiit).

Concernant son marché avec les établissements Maitre Hubert, M. BERTRAND ncus précise que
le bois acheté en Pologne pour 150 k€ sera livré en septembre et sera réglé au comptant a son
fournisseur polonais.

Les frais de personnel (incluant les heures suppiémentaires) sont de 35 k€ par mois sauf en
décembre oli tous les salariés touchent un 13*™ mois, ce qui double les frais de personnel sur le
dernier mois de Fannée.

Les charges externes sont évaluées a 10 k€ par mois.

Des frais divers a hauteur de 5 k€ sont payés en octobre, janvier awril et juillet.
Le report du mois précédent (aofit) sera égal & zéro.

La nouvelle machine sera facturée en juillet et réglée & 60 jours.

La facturation des comptoirs pour les Brasseries de Maitre Hubert s’élévera a 320 k€. Elle se fera
pour moitié en novembre et lautre moitié en décembre avec & chaque fois un réglement par
virement a 30 jours.
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