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A T’aide de vos connaissances et du document joint, vous présenterez d’une part les

différentes formes et motifs des investissements des entreprises, et d’autre part les

différentes sources de financement possibles.
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Dans un contexte trés concurrentiel, le groupe, dont I'association avec le Crédit Agricole dans I'assurance
aux personnes monte en puissance, entame d'importants travaux dans un nouveau centre de gestion.

L'assureur Apri investit 30 millions d'euros a Blois

Le chantier du nouveau centre national de gestion d'Apri (ex-Association pour la retraite des ingénieurs et
des cadres créée en 1936) vient de démarrer a Blois (Loir-et-Cher). L'assureur, qui a encaissé 1,37 milliard
d'euros de cotisations en 2005, a budgété quelque 33 millions d'euros de travaux en trois tranches, d'ici a
2010. La cité abrite déja le premier site du groupe en France, puisque deux salariés sur trois.y travaillent.
Cette nouvelle configuration confirme donc cette implantation.

Un premier batiment de 7.800 metres carrés accueillera, dés octobre 2007, 250 salariés des services
prévoyance et santé. Le reste du personnel suivra en deux échéances pour atteindre un millier de salariés,
contre 690 aujourd‘hui. « Il ne s'agit pas d'un transfert d'activité », indique Thierry Dez, le secrétaire général,
soucieux de rassurer les employés des quelques quinze autres unités<de l'assureur, basées a Epinal,
Dunkerque, Toulouse... « Nous rationalisons nos installations. Nous 'en avons actuellement quatre a Blois,
ou le siege administratif est installé depuis 1975 et nous prévoyons une montée en puissance de nos métiers
», résume Jacques Nozach, le délégué général.

Les élus locaux sont satisfaits d'un tel investissement.-La ville a été mise en concurrence avec Venddme
(Loir-et-Cher), a quarante minutes de la gare Montparnasse. Mais la municipalité, la communauté de
communes et la chambre de commerce ont facilité I'achat du terrain. « Ce qui nous a permis d'économiser
400.000 euros », reconnaissent les responsables. Parmi les raisons de ce recentrage figure la convergence
informatique imposée pour la gestion des retraites par les instances de tutelle, Agirc et Arcco (lire « Les
Echos » du 11 avril 2006). Mais ce qui a décidé Apri a investir massivement, ce sont les perspectives de
Sopresa, une filiale assurances aux personnes, développée & parité depuis 1999 avec le Crédit Agricole et
qui gére les produits Pacifica et Predica.

« Dés la mise en service de notre nouvelle plate-forme commerciale, une centaine d'emplois doit étre
pourvue en plus des 80 salariés actuels », précise le secrétaire général. L'extension des services
administratifs des. volets prévoyance et mutuelie s'accompagnera aussi d'une centaine d'embauches. Le
deuxiéme volet-de I'opération, consacré au pole retraite, reste suspendu a la cession de bureaux en centre-
ville, mais, des fa-fin 2008, plus de 200 employés déménageront. Une derniére tranche doit boucler le
programme fin 2009. L'assureur a toutefois fait preuve de prudence : le campus est constitué de deux
batiments, relies par des passerelles. « En cas de difficultés, nous pourrons les scinder et louer une partie
des locaux », dit Thierry Dez.
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