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Carrello-Images,

une boutique en évolution avec le marché.

Romain Carrello posséde et gére une boutique, Carrello-Images, spécialisée dans la vente de
matériel et d’accessoires liés a 1’univers de I’image. L’offre de Carrello-Images s’étend des
ouvrages d’art aux cadres en passant, bien siir, par du matériel photographique. Par ailleurs,
Romain Carrello est un photographe reconnu qui est régulierement sollicité pour réaliser des
prises de vue en studio et en extérieur. Il est assisté, dans tant le domaine de la vente que celui
de la prise de vue, par un salarié a plein temps.

Cette boutique, implantée au centre-ville de Marseille, a fortement évolué ces demiéres
années. En ce qui concerne le matériel photographique, Romain Carrello a renouvelé la
gamme d’appareils et d’accessoires proposés dans son magasin en réorientant son offre en
direction du numérique (appareils, cartes mémoires, imprimantes photo ainsi qu’un service
d’impression a partir d’un minilab).

En matiére d’appareils de prise de vue, I’offre de Carrello-Images reste caractérisée par une
dominance des ventes de compacts et de bridges. Romain Carrello souhaite en effet éviter
d’alourdir la valeur de son stock avec des reflex numériques onéreux qu’il craint d’avoir des
difficultés a vendre. Il propose donc tres peu de modeles de reflex a ses clients.

Romain Carrello constate que son activité de vente en magasin est en baisse depuis plusieurs
années. C’est pourquoi il est actuellement sensible a toutes les nouvelles orientations qui
pourraient relancer son activité. Dans tous les cas, il souhaiterait conserver son
positionnement de magasin dédié a ’univers de ’image.

A T’occasion d’un stage que vous réalisez dans son magasin, Romain Carrello s’adresse a
vous afin d’obtenir des conseils sur les modifications a apporter a son activité. Par ailleurs, il
souhaite s’assurer aupres de vous que son activité respecte les reégles juridiques en vigueur.
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Partie 1 — Organisation et Gestion Commerciale (40 points)

Dossier 1 - Etude de Pactivité du magasin Carrello-Images entre 1998 et 2009

Romain Carrello constate une €rosion de son activité pour la partie vente en magasin alors que
’activité prise de vue se maintient, pour sa part, a un bon niveau. Afin de mieux prendre la
mesure de cette situation, il vous sollicite pour analyser 1’évolution de son chiffre d’affaires.

1.1. Analysez et commentez, a partir des informations de I’annexe 1, I’évolution du
chiffre d’affaires sur la période 1998-2009.

Pour compléter cette analyse, il vous demande de calculer un certain nombre d’indicateurs.

1.2. A partir des informations de ’annexe 2 :
e calculez pour les années 2007, 2008 et 2009 le résultat de Carrello-Images,
e calculez pour 1’année 2009 le seuil de rentabilité (chiffre d’affaires critique) de
Carrello-Images.

Dossier 2 - Etude du marché de la photographie et réorientation de P’activité de
Carrello-Images

Romain Carrello souhaiterait comparer son activité a celle du marché de la photographie.

2.1. A I’aide de I’annexe 3:

e calculez le taux d’évolution du marché dans son ensemble puis de chacun des
segments entre 1996 et 2008,

e calculez le taux d’évolution annuel moyen des ventes du marché dans son
ensemble entre 2000 et 2004 puis entre 2004 et 2008,

e calculez le coefficient multiplicateur des ventes des numériques (compacts et
bridges) entre 2004 et 2008,
calculez le coefficient multiplicateur des ventes de reflex entre 2004 et 2008,

e commentez succinctement les résultats obtenus.

Il souhaiterait aussi connaitre, a la lumiére des évolutions récentes du marché de la
photographie, votre position quant aux réorientations possibles de son activité.

2.2. A partir des réponses aux questions précédentes (partie 1, question 2.1) ainsi que des
annexes 4 et 5, rédigez a l’'intention de Romain Carrello une note de synthése
structurée (2 pages maximum) visant a :

e résumer la situation de I’activité de Carrello-Images,

e présenter 1’état actuel et les évolutions récentes du marché de la photographie,

o formuler des propositions concrétes et précises de réorientation de 1’activité de
Carrello-Images.
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Dossier 3 - Développement des ventes

Afin de développer ses ventes, Romain Carrello s’est fixé pour premier objectif de faire
connaitre son magasin a un maximum de personnes. Il envisage pour cela de mettre en place
une campagne de communication.

3.1. Indiquez & Romain Carrello, en fonction de sa situation et de son objectif, deux
médias qu’il peut utiliser pour cette campagne de communication. Vous veillerez a
préciser les avantages et inconvénients respectifs de ces médias.

Le second objectif de Romain Carrello est de développer ses ventes de reflex numériques. Il
recherche des arguments pour convaincre ses clients d’opter pour ce type d’appareil plutdt
que pour un bridge ou un compact. Il voudrait mettre en avant I’intérét des innovations
techniques (stabilisateur, écran Liveview, capture de vidéos en HD, etc.).

3.2. Proposez, a 1’aide de votre connaissance du marché de la photographie, deux
arguments pour convaincre les clients de I’intérét des reflex numériques par rapport
aux modeles de type compact et bridges. Vous préciserez pour chaque argument la
caractéristique, I’avantage et la preuve.

Dossier 4 - Cession de droits d’auteur

L’éditeur d’un magazine local souhaite reproduire en couverture de son magazine une
photographie de Romain Carrello.

4.1. Rédigez, a partir des informations des annexes 6 et 7, une note de cession de droits
d’auteur & destination de I’éditeur. Vous prendrez soin, dans ce cadre, de respecter les
regles de présentation d’un document commercial.
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Partie 2 — Droit (20 points)

Remarque : vous veillerez, dans vos réponses, a baser votre argumentation sur les textes
juridiques et la jurisprudence.

Dossier 1 — Droit a ’image et droit d’auteur

Romain Carrello envisage de réaliser une série de photographies dans une rue de Marseille ou
sont exposées en extérieur des photographies de Yann Arthus-Bertrand. 11 voudrait
photographier des personnes caractéristiques de la diversité culturelle de Marseille réunies un
instant dans la contemplation d’une ceuvre. Romain Carrello ne connait pas encore
I’utilisation qu’il fera de ces images mais se montre soucieux de respecter le droit a I’image
des personnes photographiées. Par ailleurs, sur plusieurs des photographies de Romain
Carello apparaissent les ceuvres de Yann Arthus-Bertrand.

1.1. Jugez les différentes conséquences que peut avoir 1’apparition d’ceuvres protégées
par le droit d’auteur sur des photographies que 1’on souhaite ensuite diffuser.

1.2. Indiquez a Romain Carrello les cas ou il doit recueillir I’autorisation des personnes
photographiées et les cas ou il peut s’en dispenser.

1.3. Précisez a Romain Carrello les différentes mentions qui doivent étre précisées sur
une autorisation de droit & I’image.

Dossier 2 — Utilisation d’une image sans ’accord de ’auteur

Romain Carrello vient de découvrir qu’une photographie dont il est I’auteur a été utilisée sans
son accord dans un dépliant diffusé par 1’office de tourisme de la ville.

2.1. Précisez a quel type de droit I’office de tourisme a porté atteinte ainsi que les
sanctions encourues dans un tel contexte.

2.2. Rappelez comment il est possible pour un photographe de protéger juridiquement ses
ceuvres et les différentes maniéres d’apporter la preuve qu’il est ’auteur d’une
photographie.

L’office de tourisme prétend étre en regle d’un point de vue juridique puisqu’il a mentionné
sous la photographie la mention DR (droits réservés).

2.3. Expliquez la signification de la mention DR et sa valeur sur le plan juridique.
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Dossier 3 - Droit du travail

Romain Carrello souhaite que vous remplissiez la fonction d’assistant pour des photos qu’il
prend en studio. Il souhaite, dans ce cadre, vous rémunérer en notes de droits d’auteur.

3.1. Appréciez cette proposition et proposez des solutions alternatives.

3.2. Précisez, dans I’hypothe¢se ou Romain Carrello choisirait de vous employer en tant
que salarié, quels sont vos droits sur les images réalisées par vos soins dans le cadre
de ce travail.
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Annexe 1 — Chiffre d'affaires de Carrello-Images sur la période 1998-2009

Chiffres d’affaires HT annuels du magasin Carrello-Images pour 1’activité vente en magasin

(en milliers d’euros) :

Année

CA annuel HT 907| 978

724

Annexe 2 - Informations diverses concernant I'activité de Carrello-Images

SR

:Ch{ffre d ’c;ﬁ’aires (€ HT)

654 000,00

571 000,00

512 000,00

Achat de marchandises (€ HT)

400 000,00

349 000,00

317 000,00

Autres charges variables (€ HT)

55 000,00

54 000,00

52 000,00

Charges fixes (€ HT)

120 000,00

120 000,00

120 000,00

N.B. : ces informations concernent 1’activité de vente en magasin.

Annexe 3 - Ventes d’appareils photographiques en France de 1996 a 2008

Années 1996 | 1997 | 1998

1999

2000 | 2001

2002 | 2003

2004 | 2005

2006

2007

2008

Compacts argentiques 1100|1810 1500

2151

192111600

1230 835

395 241

59

19

233 | 283 279

Reflex (arg. et num.)

286

252 219

194 109

60| 210

264

333

390

Numérigques {compacis et bridges) 14 40 88

179

332 584

1092 | 2675

4 200 | 4 400

4221

4 651

4 397

Ensemble 134712133] 2267

2616

2505|2403

2516|3619

4 655 4 851

4 544

5003

4 787

(en milliers d’unités — source : SIPEC)
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Parc actif* des equipements
de prise de vue photo

Enmitions  appareds - id aprés baromdtie APVpses)
il dies appareds de prise devu ulilisds
Wt 0w enves avnl 1 seplembre 2008

{en millfons)

La honne Tenue du rmarche des apparelis pholo

en 2008. alors Hue fes camphanes poursuivent feur
progressing (4 3,1 % e 2008 selon GA) conlri-
buestt une nouvelle fois 2 faire crofre le pare de
dispositils de prise de vue &n acivié. Un phénomang
4:6 compense la désaffeciion pour 'ex appareils
argentiques, nolammeni les prét-a-phctegraphier
Al tatal. oe ne sont pas moins de 57 millions de
dizpositifs dz prise ce vue qut onl &8 utifisés au
Gours des sixmois precédent [enquéle APYIpsos
(de mars & aolt 2008).

s

% entrant dans sn phase de matu-
RS s que le recul des venles sou-
ligne (-1 % selon Sipec) le marché
des appareils photo, avee 2es 4,8 millions de
venles, reste toujours I'nn des plus volu-
rniques surle seeteur des biens de consom-
mation techniques. En 2008, alors que
deusx lbyers sur Lrois possédent un appa-
reil numérique en France {(scuree
APHpzo3). le multiéquipement devient 1
régle pour 15 % denlre-cux tsowve GIKI.
Le paneliste estime méme que
1 % des foyers dispesent de teols
appareils el plus... Le remplace
ment constitue méme la metiva-
tion principale pour 29 % des
acheteurs d’appareils nume-
rigques  {zource barométre
APLIpsos). 8ile taus déquipe

Annexe 4 — Le reflex, ré olié de la crise ( OPI - [2009])

Evelution des pratiques
photographigues*

tes foyers frangais

Exoh i 2008+ 5%

(Y Pant ces foyers hancais ayans dsclare avolr prs des
pheos atire esail et asplamitss 2008

fource” barmméie APYpsos 2007).

2004 2003

2006

2007 2008

£n 2008, Lrois foyers Irangais sur quatre déclarent
avair utilisé un apparell de prise ds vue au cours
des st mate précédent lenquéle APLIpsos.

Ce chiffee témowne da ja valewr d'usage croissants
des apparei's pholo numéraues, qui pousse peiit
5 petil les Frangnis 3 les utilisar pus fréquemment ©
dans les mémes condiions d’8tude 1 y a cing ans,
les pratiques se limitaient 8 saulement un foyer sur
Aualre ! Lapprapriaton des outils de la chaine

ds Fimage dont les usages se sonl diversifiés nors
du champ dz la pholo-sewvenit; sapliqus os taux
dutilisaticn élevé.

ment par {oyor etagne 4 66 %. la bonne la
benne tenue du marché en volume — sang
inflexion forte apris 12 fin de la phase de
remplacement de 'argentique — traduit le
vif intérét du prand public pour les appa-
reils de derniére généralinn, ct cela
dautant plus qu'ils sonl devenus des objets
statutaires du guoetidien. La recherche de
valeur immatérielle dans la pogsession
dwn appareil renforee le eritére de marque
au momeni 8¢ Fachal, leguel est davtant
plus élevé que Tappareil est
sophistigqué. La marque
apparail comme détermi-
nante pour 31 % des ache-
teurs de compacts, 39 % de
bridges et 57 % de reflex
(source AP psosl.

Le matché des appareils phato
de 2004 a 2008
Evoiulion 2008 © - 4% fuolume! ;- 10 % {valsur)
« Campants et briciges numérigques -

+ 3.4 % (volume) ; - 17 % {valeur)
* Reflex numiriques : + 17 % {volume); + 109 {vaeur)
= Apparedls argentiues T volums non significatf

{an méiers duritds - donndes sgitin - sourgs . Sipes)
. Aaflex numéngues
Compadcie 8l bridges numériques
g argentiques

2008 marue le passage du rmarchié des apparsits
phote numériques 3 sa phase de malurlé

¢l simuttanérment ja dispariio du marché des
appareils angeriiques (dont les statistiques oni élé
abandonnées). La voluméinie du marché reste trés
élevés (4,9 milions dz pigces selon Sipec} en dépit
de [a baisse des vertes de compacts (- 3 %).

Le dynamisme du marché des reflex vient compenser
caita érosion des vanles tam an volume

{+ 17%) qu'an valeur (+ 10 % selon Sipsc).

Au iofal il se sera vendy 2,3 fols plus d'appareiis
&n 2008 qu'sn 1998, Pannée record das venles
tappareils argertiquss en France.

Lo reflex tirefo marché

Acetle situation [avorshble pour le main-
tien du marché des appareils & un haut
niveau. s'ajoute le sucees des reflex, qui
g'vitent en téte des intentions d'achat du
baromeétre Ipsos/AP]L: 14 % des personnes
interrogées (contre 11% pourles compacts)
egiimaient en septenibre dernier avoir Vin-
tention d'acheter un reflex au cours des six
roois guivants Tenquéie, En repoussant les
hmites de la prise de vue el en garaptis
sant aux utilisntewrs des résultats photo-
graphiques trés supérieurs 4 ceux [ournis
par les compacts, les reflex font rebondir
lIe marché des objectifs et des accessoires.
Cette montée du segment apporte aux
régeauy de diatribution une inanne provi-
dentielle © g"ils ne représente que & % des
appareils vendus. Munivers du reflex (hol-
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Annexe 4 (suite) — Le reflex, marché oubli¢ de la crise (OPI— [2009])

1.1 milliard

1

¢
d’euros, le GA domarché | ont été commercialisé
des appareils photo t auy distributeurs francais
areculé de 5% en2008 | en2008.
en France. ! {Sautce Slpec)

|ddnnges sell-out - Souree GIK)

Structure du marche
tles compacls numérigues
selon leur prix TTC en 2008

Ventes (otales 1 4 025000 8ppersits.
Evalution 2008 : -5 % en iiume.
Priv.moyan merchd - 2324 (-8%)
Sauress . Sipec /GG

D330 pyyg g
& moms
De300 do 398 € jooe
30
De 250
a moins -,
e 290 €
De 200
a

e

Do 180

A moins

de B9 €
La baisse du prix moyen des apparedls {- § % selon
GfK) a profit cette année aux consommateurs i
ofit privilégié les compacts & moins de 149 suros
(45 % des venles selon Sipec). Gelie catégarie a
orogressé de 6 % en volume en ofirant une résolu-
fion dépassant ks sept millions de pixels alors que
la norme s'est inslallée entre it et newf mitkans de
pixels pour prés d'un compact sur deux. La quaiitd
des modeles d’enirée de gamime praposés exphique
ce succes alors que les foyers sont massivement
entrés dans une phase de muiéquipement (60 %
das achats selon GFK), 15 % des foyers possédant
deux appareils ou plus selon te paneliste,

tiers+ objectifs) pése 34 % de
1a valeur générée par les
ventes totales d’appareils

000 veflex 140 millions

4 %,

gests polds en valow

{ d'apparells photo ont

i‘ €1é commiercialisé

¢ dans |s mionde en 2008
¥ [Source GIK)

Structure du marché des appareils
photo numériques en 2008

Evohnion 2008 - -5% (CAel: 1,009 milliard d'€TTC)
Prixmoyen srarche - B% (2H4 €

{Envaleur - Sourcs GIK}

/
Bridges

Comme en 2007, kes leviers de crolssarce du marché
se nornment reilexr el obiectils interchangeables.
En ne représentant que 8 % des ventes totales des
apparells. les reflex parviernent a yénérer 34 %

de |z vaieur de ce marché ! Lérosion la ptus
sensible reste celle dont a été victime fes bridges,
avec une perte de -9 % en valeur en dépit des
innovations proposees. « Lesprit reflex » a pour
conséquence heursuse pour 18 sectewr de slimuler
les venles d’accessoires @ le poids de ses demiess
a représenté 21 % de ia valeur créée par fa vente
des appareils en 2008 selon GIK,

de l'autre en profitnnt des progres
duit numérigue pour atteindre un
trds haut miveau de qualité pho-

(source GIK). Sans parler représents par tographique. Cet avénementaura
des ventes daccessoires (68 rellexsurie marehé  donné naissance & de nouvelles
associds (pour ne pavler que €88 apparells phot  gammes dédices d'ohjectifs inter
dessacs et des trépieds) dont g0 2008, changeable adoptant de nouvelles

le poids ¢n valeur est évalué
par GIK 4 prés dela maitié de celle générée
par les ventes d'objectifs !

Hybridation pholo/vidéo

Cette efferveseenee antour du roflex est
renforcée par linnovation de plusieurs
conatructeurs qui cuvrent la vole 4 1a
miniatuvisation des reflex et A hybrida-
tion. Tout & la fols bridge et reflex, appa-
reil photo et cameéscope les appareils Miero
4/3 proposent de réunirlesatouts de I'un e

{Bmuee 590

formul ations optigues compactes.
La tendance a Thybridation aura trouvé
gon paroxysme en 2008 avee lintroduction
i partirdu milicu de Fannée de deus reflex
dotés d'un mode vidéo HD. Un coup trés
remarqué par le marché, déjd habitué a
trouver nn mode vidéo surla quasi-totalité
des compactz (95 % des modéles selon G
Une réussite commerciale également,
puisque les reflex 4 mode vidéo HD nuronl
reprégsenté 3 % des venles de I'unnée 2008
et 8 % des ventes de déeembre. Désorimais

s 44 §%

; t'estle chiffre de

¢ croissance mondiale é
' du marché des d’apparells | de la fonction photo
! photo en 2008.
¥ {Source Gt}

1 23,6 millions
i de téléphones mobiles
i dont 79% équipés

¢ onit &1é vendus en France
+ &n 2008,
| (source : &1¥)

Le marché des objectifs
de 2004 2 2008

Evolition 2008 : + 15 % (volums) ;

+ 3 %ienvaleus,

{En mifliers d'unilés - Source Sipat

2008

2004 2005 2006 2007
En progsassant cefie annde de +15 % an volume,
le marché des objectits interchangeabies talonne
naturallernent ceivi des reflex (+17 % selon Sipes).
Celui-¢i acra plus que doublé en douze ans

4 540 000 pigces soit un ratio constant ge

1.4 objecif par reflex commercizlisé. Les tendances
7 < appurition de zoom grand-angulaires offrant une
irés forte plage da vanation de focals {visant &
comrer fa concurence des appareis Bridges aux
zcoms toujours plus puissants) ; rafeunisserent
des gammes professicnnelies capables de satisfaire
aux nouvelles exigences de qualité imposée

per lintroduction de capteurs trés haute résolution
sur les appareils profassionnsis.

le chemin est tracé pour 2009 qui verra
rapidementla généralisation de cette fone-
tion sur les nouveaux refllex

Les appareils bridges, premiers modéles a
avoly promus le multi-usage photo/vidéo
autourd'un design adapté 4 la prise devue
conlinue n'ont pas touchés les hénéfices de
fa montée des modes HD, et de la progres-
sion stupéfiante vors des zoom a plage de
variation de foeale extréme (22x) @ leurs
ventes en léger déelin (-5 % selon Sipec),
témoignent de la concurrence qut les
oppose aux compacts 4 zoom 10x et aux
reflex plus accessibles et & peine plus
encombrants.

Surpuissancs du ralloment
Apres deux années marquées par la géné-
ralization deg stabilisaleurs optigues. puis
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o e v T b Y

Annexe 4 (suite et ﬁn) — Le reflex, marché oublié de la crise (OPI - [2009])

66%

¢’estla eroissanca en ‘ La taux d’ equlpament
valeur enregistrée s des fnyets Tram;als

sur le marché « sell-in » s en appareils numériques
des reflex en 2008. u se stabilise,

{Souree Sipec) E {Source A‘piﬂpm

Marche des appareils moyen
format de 2004 3 2008

Evelution 2008 - - 3% jen volume)
{En unité - Source Sipech

Obijectifs moyen format
Baoflers moyen fonmat

2004 2005 2006 2007

2008

La quasi-stablité du marché des moyen format

(-3 % selon Sipec} indigue qu'an dépit des
difficuliés traversées par le monde professionnel,
les acteurs les pirs dynamiques du secteur trouyenf
dans Thyper-qualité une safution pour se diftérencier
ef rester compétitits, Le marche se caractérise

par un passage & des équipements 100% numé-
riques, ol investissement ast partagé a part égale
znire 'appareil de prise de vue et le dos numérique
qui irtegrs le capleur dmage hauts résolution.
Comple tenu des niveaux d'inveslissements

ce marchd est devenu essentiellzment prafassionnel,
les amateurs euperts se repliant sur les reflex
pléein-format professionnels.

mécaniques, et parla vulgarisa-
tion des zooms grand-angu-
laires, les compacts se

dog Frangals interoges

i 4 millions |
i t'est le nombre de

: compacts délivrés par fes
¢ fabricants aux circuits de
1 distribution en 2008.

i (Soutce Slpes)

: des compacts §
a commercialisés en France
g en 2008 offraient une

! résolution degag
; mlllions de plxels,

6%

¢'est ln recul enregistrd

: sur les ventes d'apparsils
H Eu'ldgas all eours de

‘ Pennde 2008

H [Source Sipec).

O :

i (Suurce Slpec).

Le marche des flashes
de 2004 5 2008

Evahtion 20081 - 21 % frolume).
{Enmillars dunités - Source - Sipec)

2904 2005

2006

2007 2008

Le marché des flashes élecironiques portaiife
retrouve sa volumétrie des années 2005/2006
en sncaissant un recul de — 21 % (source Sipec).
Yaugmentation de [a sensillité des capteurs peut
axpliguer ce recul important avtant que [a prudence
des vonsommateurs vis-a-vis de Jew budgst
d'équipement reflex. Cette contre-periormance
(ave un rafie de vents flash/apparell de sewiement
1410 en 2008 contre 1/6 en 2007 1) rappelle aux
résea'm de distribution Fimportance d’une mise

n avanl airayanis de cet accessoire indispensable.

La prise de vue ultra-rapide
exprine la performance pure
frce 4 1a concurrence, toul en

%

convertissent aux cadences de & Ss‘;;?‘ief?i?%iﬁ E{Ef}% démontrant la supériorité de
prisede vueélevies-—voire trés teclaralent avalr leur processeur de trailement,

élevée—. spusun design deplus
en plus « segmentant ». Appa-
retls«durcis» (ilz fois étanches
ot antichoes) design et conleurs
vintage ((initions roses ou bleu lavabol,
nouvelles palettes de couleurs tendances. . .,
Ihypersegmentation tend & répondre aux
désus de singularité des consommateurs :
lappareil étant devenu un objet statutaive, il
ne peut étre le méme powr tous.

La pussance de caleul des appareils devient
lautre élément différendiant que les i
canks ont cholsis de promauvolr en mettanl
en avant un bénélice sinple 4 déinontrer.

Vintention J'acheler an
apparel photo numérigus
dans los
{souree AP Hnwl

organe stratépique qui
détermino la qualité des pho-
Los enregistrées. Désormals
celui-el assisle les amateurs en
détectant jusqu’a plusicurs dizaines de
vigages swrla photo, en déterminantla mise
au point optimele et en déclenchiant au
moment ol les solwires sont synchronisds ot
les yeux lous cuverts. Déquation impossible
de la plhioto toujours réussie par des ama-
tewrs ndophytes esl en voie de résolution,
Le pré-enrepistrement permet en outre
doepuis 2008 de cholsir a posteriorf sur l'éeran
de l'appareil la photo enregistrde dans la

siymels

Marché des imprimantes photo
compactes de 2004 a 2008

Evoltion 2008 : - 44'% [- 33 %envaieus)
{Enmiliers d'unilés - Source 1 Shec)

2007 2008

2004

2005 2008

Condarnges par les imprimantes mullfonction
que la polyvalence conduit & imprimer plus — en
confortant I'efficacilé d'un modéle ésoromique

qui s'appuie sur fa consommation g'encre 4 torte
valzur gjoutée—, les imprimantes compactes

ont retrouvées leur vocation nomade oubliée A partir
de 2004, Les volumes s’en trouvent lourdement
impactés, d’actant que le désengagertient de trés
nombreayx fabricants qui convoitalent ce marché na
s’est pas fait attendrs. Le prix moyen da 101 euros
pour une imprimarrte 10 x 15, conire 92 evros
pour un muttifonclion {source GK), obiigent les
fabricants A miser sur d'autres bénéfices d'usages,
nofarnment T'autonomie et fa mobiité.

mémoire de appareil juste uvant le déclen~
chement ! Entre la déclaration d’amour des
Francais pour i photographi=a{24 % des per
sormes Interrogles estiment faive de 1a phota
par passion selon le baromeétre AP/ Tpsos),
la présence de 1avidéo sur les appareils en
réponse aux attentes des consomrmateurs,
et le diveloppement de passerelles vers le
monde de 1Tnteimel et de la télévision HD
(eonnuetivitd HDMI par exemple), les condi-
tions sant réunies pour le maintien d'une
attractivité élevée vis-a-vis des équipement
photographiques. Avec un atout culturel
majeur powr les industriels de la photo  en
¢levant toujours plus les critéres de qualité
de leurs produits (@b, séeurits, et eannee
livitd} cenx-ci se placent dans une position
toujorrs plus favorable pour parder leur
avance ot créer lavaleur ajoutée de demnain.
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Annexe 5 - Extraits du baromeétre Photo 2008 (APl - IPSOS)

Raison de {a dernigre acquisition o’un appareil numerigue

0%

Ja voulais passer de 'argantique au numsriaus i

Ja souhaitais remplacer mon ancien apparsil numérique

par un autre appareil numériaue du méme type |

28% sont au stade de
renouvellement de leur
premier équipement
numérique

Je n*uvais pas encore d'appareil photo

Je souhaitais remplacer mon ancien apparsil numérique §

par un autre type d'appareil numérigque

J'avais déja un appareil nuriérigue ot jo souhaitais en
avoir un autre en complément

Autre _

Mo concerng ; 5%

& Le compact numeérique ast 'appareil de référence, 'apparell « tous
terrains » que 'on utilise en toutes circonstances.

# Néanmuoins, la majeure partie des intentions d'achat s'oriente vers des
appareils plus sophistiqués, particulierement le reflex.

»  12% des pratiguants de photos numériques déclarent avoir {'intention d'acheter
un reflex dans les 6 prochains mois.

» Le reflex numérique est garant de ia qualité, il est I'outil des passionnés. En
cela, il se substitue a bien des égards au reflex argentique.

g Les femmes, globalement moins orieniées vers des criteres technigues,
utilisent aujourd’hui des compacts plus que des refiex cu des bridges.
» Cependant, les différences hommesifernmes s'estompent avec I'age, les jeunes

femmes étant tout aussi bien équipées en appareils scphistiqués que les jeunes
hommes.

B.T.S. Photographie Session 2010
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Annexe 6 — Indications concernant la note de cession de droits d’auteur

Photographie : photographie préexistante intitulée « Barque Borely »

Autorisation donnée : reproduction de la photographie en couverture du numéro spécial n°24
du magazine « Calanques & co. » intitulé « La Marseille verte ». Reproduction en couleur
dans un format maximal de 20x30 cm. La reproduction est autorisée pour une diffusion en
France. L’autorisation est valable un an et uniquement pour la couverture du numéro spécial
n°24 du magazine « Calanques & co. » intitulé « La Marseille verte » dont le tirage prévu est
inférieur a 40 000 exemplaires. Aucune autre exploitation ne sera autorisée sans 1’accord de
I’auteur. Aucun retirage ne pourra étre réalisé sans 1’accord de I’auteur. Aucune modification
de I’ceuvre ne sera autorisée sans I’accord de I’auteur.

Livraison et paiement : la photographie sera livrée le 15 juin 2010 sur support informatique
type CD-R. La note d’auteur sera émise le 15 juin 2010. Le paiement interviendra par
virement bancaire a 30 jours fin de mois.

Montant des droits : le montant des droits est fixé en accord avec le diffuseur par application
des barémes de I’Union des Photographes Créateurs (U.P.C.) rappelés en annexe 7.

Diffuseur :

Marseille & co.
BP 413
13 999 MARSEILLE CEDEX 02

Informations diverses :

Romain Carrello, n°® SIRET 12345678900011, n°® TVA FR72123456789,

n° S.S.: 1760676889456 14, ne bénéficie pas d’une dispense de précompte. Il n’est pas affilié
a ’AGESSA.

Adresse : romain.carrello@carrello-images.fr; 04.95.95.00.01 ; 16 rue George; 13005
MARSEILLE

Cession soumise a la T.V.A. Taux de TVA en vigueur : 5,5% et 19,6%.

Prélévement AGESSA : 0,85 % du montant de la rémunération artistique H.T.

C.S.G. : 7,50 % sur 97 % du montant de la rémunération artistique brut H.T.

C.R.D.S. : 0,50 % sur 97% du montant de la rémunération artistique H.T.

Le magazine « Calanques & co. » est inscrit & la commission paritaire (voir annexe 7).

Vous prendrez soin de compléter toute information manquante qui vous semblerait
nécessaire.

B.T.S. Photographie Session 2010

Organisation et gestion commerciale - Droit | PHOGCD Page : 12/13




Annexe 7 — Extrait du baréme de ['Union des Photographes créateurs (UPC — [2009])

ILLUSTRATION

(Euvres préexistantes faisant Uobjet d'une cession
de droits pour la presse

Photographies reproduites dans la presse pour tous les guotidiens,
magazines et périodiques (justifiant dure inscription 4 ta commission paritaire}

Photographie d'iilustration générale couleur et N&B

1/4 page 1/2 page 3/4 page Pleine page  Couverture

Tirages et inférieur etinférieur et inférieur
moins de 40 000 ex, 152 & 188 & 226 & 264 € 453 &
40 DOB 3 moins 100 000 ex. 194 £ 244 € 293 & 343 &£ 585 &
100 000 & meins 200 000 ex. 241 & 01 € 361 € 423 & 726 ©
200 000 3 meins 400 00O ex. 301 & 377 & 453 & 527 € 906 €
400 000 & moins 860 000 ex. 377 & 470 € 566 © 650 & 1129 €
800 000 & mains 1 560 000 ex. 453 & 566 & 672 & 765 € 1364 &
1 500 000 3 rmoins 2 500 000 ex. 527 € E5G 4 705 &= 925 & 1588 £

Photographies reproduites dans les journaux et périotiques ne
hénéficiant pas d'un nunéroe de conunission paritaire (ex magazines de bord
des compagnies de trapsport, bulletins péricdiques internes d'antrepiises, ete.)

Photographie d'illustration générale couleur et N&B

1/4 page 1/2 page Pleine page Couverture
Tirages et Inférieur et inférieur
moins de 2 500 ex. 152 & 189 € 243 & . 432 &
2 500 a moins 5 000 ex. 181 & 227 & 205 € 515 &
5000 3 moins 10 000 ex. 221 & 275 € 349 € 624 €
10 0G0 & meins 25 00G ex. 258 £ 326 & 417 € 747 €
25 000 2 moins 50 000 ex. 310 & 301 & 503 & 894 &
50 000 3 moins 100 000 ex. 372 € 470 & 606 £ 1076 &
100 000 & moins 250 DGO ex. 446 € 563 € 724 € 1295 &
250 0G0 & meins 500 000 ex, 531 & 678 © 872 & 1553 €
500 000 3 moins 1 D00 000 ex, 641 € 813 & 1042 & 1860 &
1 000 000 3 moins 2 000 0GA ex. 766 £ 971 € 1255 € 2 236 &
N.B. : ces montants sont H. T,
B.T.S. Photographie Session 2010
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