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Gestion de I'entreprise

Baréme
DOSSIER n* Gestion des stocks ! _‘.;points
DOSSIER n2 Analyse financiere i 20 points
DOSSIER N3 Recrutement d'un salarié N 14 points
DOSSIER n% Calcul de prix 2 16 points
DOSSIER nB La franchise < 14 points
’ TOTAL | 80 points

Consignes :

Les documents A, B, C, D et = sont a reraettre impérativement avec la copie.

Matériel autorisé : Plan comptable, calculatrice électronique, réglementaire, autonome,
non imprimante % entrée unigue (selon la circulaire n99-186 du 16 novembre 1999).
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INSTITUT ATHOS

Entreprise individuelle
Chef d'entreprise : Madame THOMAS

Adresse :

107, rue de la république
40 000 MONT DE MARSAN '
Tél-fax : 05 58 98 30 40
@: institutathos@wanadoo.fr

Institut composé de :
1 chef d'entreprise esthéticienne
1 apprentie en premiére année BP
Horaires d’ouverture : du mardi au samedi de 9H & 194

Madame THOMAS vous demande de I'assister dans certaines taches.

PREMIER DOSSIER : LA GESTION DES §70CKS

Annexes a consuiter IL cocuments a rendre avec la copie

Annexe n°1 : Mouvement ~es stocks [ Document A : Fiche de stocks

A l'aide de l'annexe 1, metiie a jour 'a fiche de stock de la cire jaune jetable (REF : 1234)
dans le document A en ritiizant la méthode du colt moyen unitaire pondéré aprés chaque
entrée pour le mois de tévrier 2009.

Arrondir & deux decimales et justifier vos calculs de changement de prix unitaire sur le

document A.

DEUX!YME DOSSIER : ANALYSE FINANCIERE

Annexes a consulter Documents a rendre avec la copie

Annexe n?2 : Compte de résultat

Annexe n2bis - Bilan Document B : Questionnaire

Le comptable de Finstitut vous remet le bilan et le compte de résultat 2009
(Annexes 2 et 2 bis). Madame THOMAS vous demande d'analyser ces documents en
répondant aux questions du document B (2 pages).
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TROISIEME DOSSIER : RECRUTEMENT D’UN SALARIE

Annexes a consulter Documents a rendre avec la copie

Annexe n°3: Comment &tablir une
déclaration unique d’embauche

Annexe n%: Offre d'emploi Document C :

Annexe n%5 : Coordonnées de Déclaration unique d’'embauche
I'employeur

Annexe nG : Curriculum vitae _i

Madame THOMAS vous charge de compléter la déclaration d'embauche e Madame
RICA document C & partir des annexes 3, 4, 5 et 6.

QUATRIEME DOSSIER : CALCUL DE PRIX

Annexes a consulter Documenr:is 4 rendre avec la copie

Documant D : Calcul de prix

Afin de dynamiser le chiffre d'affaires de l'inctiiut, Maaame Thomas souhaite faire une
promotion sur I'ensemble des produits de 'a gamra2 des crémes de jour "Visible touch”.
Elle vous demande de réaliser quelgques caiculs da drix.

Compléter le tableau du document I ceton les points suivants :

1/ Madame THOMAS décide e {aire 11ic promotion de 20% sur chacun des produits de la
gamme des cremes de jour "Visitie Touch™. -
Calculer le nouveau prix 3¢ vente TTC de ces produits.

2/ A la fin de la pério2c de promotion, les quantités vendues sont les suivantes :
réf cj 34 : 45 unités
réf ¢j 35 - 10 unités
réf ¢j 26 1 24 unités
Calculez fe chiffre d'affaires HT total (et la marge dégagée) pour la période de
promateon.

C!'NQUIEME DOSSIER : LA FRANCHISE

Annexes a consulter | Documents a rendre avec la copie

Annexe 7 : Franchise Esthetic Center

(2pages) Document E : Questionnaire

Madame THOMAS envisage de se rallier au réseau de franchisés d’Esthetic Center. Pour
I'aider dans son choix, elle vous demande de répondre aux questions du document E.

B.P. ESTHETIQUE/COSMETIQUE-PARFUMERIE Session 2010

SUJET ] Epreuve 5 : Gestion de I'entreprise Page : 3/16




Mouvement des stocks

32’;9_: 1023:;22/09 quantité | Prix unitaire
Bon de sortie nD 2
gz;e_: 1028422/09 quantité | Prix unitaire
Bon d’entrée n© 20 6,80
32}?1 1225522/09 quantité | Prix unitaire
Bon de sortie n“16 4 Jl
gz}e,: 12223/22/ 09 quantité | Erisunitziie
Bon de sortie n®12 145
?{2}3: 12;?{22/09 quantité | Prix unitaire
Bon d’'entrae n*10 40 6,60

| Date: 28/02/09
RZfe'.1234 quantité | Prix unitaire
Bon de sortie n®18 10

ANNEXE 1

B.P. ESTHETIQUE/COSMETIQUE-PARFUMERIE

Session 2010

SUJET

Epreuve 5 : Gestion de l'entreprise

Page : 4/16




COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2009

ANNEXE 2

CHARGES 2008 2009 PRODUITS 2008 20Cy \
Achats de 1820 | 2180 | Ventesde 3370 | 2430
marchandises marchandises A
Variation s.,tock *(10) 1070 Pres}ations de 04 735 29 300
marchandises services
Achats de matiéres 440 65 |
Van’qtion du stock 350 *(200)
matieres
Charges externes 4 930 4 370
Impédts et taxes 12656 1190
Charges sociales 5050 394C
Dotatipns aux 530 060
amortissements
Charges financiéres £ vh

r .

; Produits

i exceptionnels 490
Bénéfice 13700 | 12450
TOTAL CHARGES 28135 | 26 220 | TOTAL PRODUITS 28135 | 26220

*Wontants entre parenthéses signifie une valeur négative
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ANNEXE 2 bis

BILAN AU 31/12/2009

AMORTIS | NET NET

I
ACTIF BRUT | semENT 2009 | 2008 PASSIF 2009 2008_ N
Actif Capitaux
immobilisé propres
(-
Agencements 2 540 2 405 135 315 | capital 11070 11 575
!
Vitrine 890 645 245 370 | préldverrents | (14 550) | (13 400)
Solarium 2300 | 2300 0 225 | résultat 12450 | 13700
t
Ordinateur 880 30 850 I
Ce ¢
Actif circulant | Dettes

|
Stock de matiéres ]
1
|

premiéres et 1435 + 435 | 2079 | emprunt 2 595
autres ;
approvisionnements |
Stock N .
marchandises 1734 1735 | 2104 | fournisseurs 625 875
Créances cliers 798 798 220
Disporihiiés 7 527 7527 | 7437
L
| TOTAL ACTIF |18 105| 5380 |12725]12 750 [T,%g:;: 12725 | 12 750

*Montants entre parenthéses signifie une valeur négative
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ANNEXE 3

|5 sorszacl
4 Ladaclaration préalable  i'embauche (DPAE) pour tout employeur G La dédaration d’embauche du salarié auprds du service de médecing
qui envisage de recruter un salarté, dis travail en vue de 1a visite médicale obligatoire,
2 La déclaration de premitre embauche dans un dtablissement, 7 La déclaration en vue d'appiiquer |'exanération des cotisations patiz- !

3 La demande d'immatrculation du salarié au régime général nates pour Fembayche &'un premier salarie,

de la Sécurité Sociale, 8 La déclaration en vue d'appliquer |'abattement de cotisiuns patro-

nales pour I'smbauche d'un salarié & temps partie!,
4 La demande d'affiliation au régime d"assurance chomage, pep
Q |a liste des salariés embauchés pour le pré-£*1blisscment de la décla-
P P

5 La demande d'adhésion & un service de médecine du travait, ration Annuelle des Données Sociates (DAF s) ur support papier.

COMMENT EFFECTUER LA DECLARATION UNIQUE D'SVBAUCHE ?

@ Par Internet, www.duefr

@ Par Minitel, surie 3614 EMBAUCHExx {xx = n® du département o est situé vt élablissement).
== Demandez votre code confidentiet daccds & votre URSSAR

Par courrier

=] au
par télécopie

en retournant ce formulalre au "Service Déclaraticn 1'2mbauche” oo 'URSSAF dont relave votre dtablissement

QUAND ETABU¥, VO3S DECLARATION ?

La déclaration est & remplir abligatoirement avar’ \xuve embauche d’un salarié et, au plus tét, humours avant I'embauche.

ATTENTION : les infarmations concernant 1z Ui*8. {rubrigue: sur fond bleu) deivent obligatoirement &tre fourmles avant Fembauche,

Les informations concernant Jes form=iit%s autres que ta O AE peuvent tre fournies sur la dédaration initiale, en une seula fois,
pu étre complétées postérieurement e fonction cie- €Zments en volre possession fors de la déclaration, tout en respectant les déiais
dédlaratifs liés & chaque forma'ié {Renseigr eor 2~ disponibles auprds de votre URSSAF).

B - Apprentis, stagiaires.
£ 71 Apprentis emplayes .
72 Apprenbs ouvners

-\54 Emplayes aW tat s_ entrepnse B ;
s Emp%o = CGRmeTEe - - 73 SEgualres 02 professmrﬁ supeneu:es -
§: i 174 Stag;aues dey’ pm’essmns inlemédmres
o2 O quaﬁT;esdetype muusme% T {75 S enployE -
NE PV quaﬁesdemse Etganal. T TTi7e Shoies owmes .

b Chauﬁews e . ",'gﬂmeg apprents staglaes

' 5 Guviidis quaﬁﬁésdela manmenuon dumagasmage T e o
- et du franspart - )

) 67 QUi 0o qual?f:és de mne sndﬁsmei
8 Oumers nonqual?i‘és de fype artitanal

S;tuatton du salarle avaht 1 embauche

1 + Salarié sous conirel 3 Jorde Akt Inee ) - S R Demandeurdemp!ol |nscrta§AN?E . 7+ Autre
7= Salanesous contratadu:ee detemminge, mténmare N : 5 - Personne sans emp!oa .. g - CES, CEC, ernplmjeum
370 stage & Tormation  POUT JEurie Gu pour chimeur % Ior»gUe duree ou suus wnuat de bavaai 6 - EXUdizn, GIEVE, pEfsonne su SEiCE nalmnal g - Staglaire

de type pan.u:ufer, fors CES, CEC, Emp-OI jeuna fconrat de qualification,...) :

Le remplissage correct et clair de I'imprimé, lidenification compléte et fisible de I'établissement et - N " -
de chaque salerié, éviteat : Pous vous alder & remplir cette déclaration,

- aux salariés, d'étre I8sés dans leurs droits sodiaux, ou pour fous renseigneinents compiémentairas,
- aux employeurs, d'étre importunés par des demandes de renseignements de Fadministeation, contactez votre URSSAF,

Tappe < farbele T d41.7 0 Gode Fenzt (enc passile 0 2T2N0e ev/ol 0 empnsoanement QUCenauz ¢ rend coupzbiz de fraude ou € Taosse uatlaratan,
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ANNEXE 4

Offre d’emploi

Titulaire du BP coiffure depuis plus de deux ans, venez rejoindre une équipe jeune et
dynamique des le 15/03/09.

Aprés une période d'essai de 30 jours vous serez embauchée en CDI. Nous appliguons

les 35 heures et votre salaire sera de 1343,77 euros brut, sans compter votre
|

interessement. )
ANNEXE 5

INSTITUT ATHOS Siret 401456786 00078

107, rue de la république APE 934D

40 000 MONT DE MARSAN médecine du travail 17, rue des templiers

Ouvert du mardi au samedi
De 9H & 19H sans interruption

ANNEXE 6

Fabienne RICA

34 rue Maréchal

40123 GAREIN

Nationalité frangaise

Née le 14 juin 1981 a Paris 75002
2810675115192 95

tél: 0558057878

mail : fabrica@wanadoc.ir

DIPLOMES
CAP ESTHE™ IQUE au CFA de MONT DE MARSAN juin 2000
BP ESTHETIQUE au CFA de MONT DE MARSAN octobre 2002

EXT'CRIENCE PROFESSIONNELLE

i

tContrat & durée déterminée a Pinstitut des ARBOUSIERS novembre 02 a décembre03
Emploi saisonnier a l'institut de la mer a CAPBRETON mars 2004 a octobre 2005
LOISIRS

Course a pieds
Basket

B.P. ESTHETIQUE/COSMETIQUE-PARFUMERIE Session 2010
SUJET [ Epreuve 5 : Gestion de l'entreprise Page : 8/16




ANNEXE 7

De Epil Center a Esthetic Center

Créé en avril 1998 a Bordeaux (Gironde) sous le nom d’Epil Center ia réseau repose
alors sur le concept de I'épilation sans rendez-vous.

- .;M . < .
Victoires'
heauté i

£
L R sa I

En janvier 2003, International Esthétique, socidte de développement de la franchise, est
rachetée par Frantz Lallement, fondzteur et DG d'un réseau présent dans le domaine de
la restauration rapide, La Boite & Pizza.

A partir de 2004, les centre< s'enrictiissent réguliérement de nouveaux services a la
clientéle pour tendre aujcuid’hui vers des centres de beauté et de bien-étre.

L'enseigne change d& nom en 2006 pour prendre 'appellation Esthetic Center, plus
représentative du concept.

Source fttp:/iwww.observatoiredelafranchise.fr
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ANNEXE 7 (suite)

Date de création de I'entreprise : Avril 1998

Date de création de l'entreprise en franchise : Mars 1999
Nombre de franchises et autres implantations : 150
Type de contrat : franchise

Apport personnel : 30 000 €

Droit d'entrée : 18 500 €

Surface moyenne : 70 m?

Redevances, pub comprise : 5% du C.A.

CA ht moyen d'une implantation aprés 2 ans d'activité :
238 300 €

Surface minimum : A partir de 70 m? sur galerie commerciale ou axes principaux.
Investissement global : entre 70 000 et 100 000 € HT selon fa curace.
Investissement initial total : 70 000 € HT (pour 70 m2 et 7 poxies de travail)

Il comprend :

la formation théorique et pratique de minimuin 10 jours

la remise des manuels opératoires

la présence d'une animatrice réseau pendant € ;ours du lancement

la communication (budget de démarrage : 4 53U € HT)

l'agencement et {'équipement du losal pour 'es épilations, les soins visage et corps,
les prestations de manucure, le nronzage <t le maquillage. ..

« I'éguipement informatique

« meubles pour la vente : 7 zomptoi's (Bar Esthétique)

Aide au financement: partanariat 2vec deux réseaux bancaires: le groupe CIC et le
groupe BANQUE POPULA!RE

Stock initial : 6 000 € Y4 comprenant les cosmétiques Frantz Lallement Paris pour la
vente et les cabines «t 1es maquillages Frantz Lallement Paris pour la vente et les cabines
CA moyen du réseau 2008 : 220 000 € par an

Zone d'impiantation : Ville ou axe avec potentiel de plus de 20.000 habitants

Margw brute moyenne d’exploitation :

» Environ 94 % (hors produits a la vente)
» Environ 50% (sur les produits vente)
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DOCUMENT A
FICHE DE STOCK

Référence 1234 | Stock minimum : 5
:
Cire jaune jetable Stock maximum : 50
dates | libellés entrées sorties stock B
QTE PUHT Montani QTE PUHT Mon!ant QTE PUHT pn_rm__am_
01/02 S 5 6 | 30

Justification des calculs :

1/ Quel est la signification du stock maximum ?

2/ Quel est la signification du stock minimum 7
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DOCUMENT B
LECTURE DU BILAN ET DU COMPTE DE RESULTAT

Répondre aux questions suivantes en justifiant vos réponses

1/ L'activité principale de linstitut est-elle axée sur la vente de marchandises ou sur la
vente de prestations de services ?

2/ Quel est le montant du chiffre d'affaires 2009 ?

3/ Que signifie le terme dotations aux amortissements ?

4/ L'entreprise a-t-elle réalisée une perte ou un Hénéfics 7

5/ Qu'est-ce qu’ un stock de matiérez o un stock de marchandises ?

6/ L’entrevrise a-t-elle réalisé des investissements en 2009 ? Préciser pourquoi.

7/ L'entreprise s'est-elle endettée en 2009 ?

8/ Quel est montant de ses avoirs en banque et en caisse en 2009 ?
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DOCUMENT B (suite)
8/ Calculer le fonds de roulement pour 2009 en utilisant |a formule suivante :

FR= capitaux propres + emprunts a long terme — actif immohilisé net

10/ Calculer le besoin en fonds de roulement en utilisant la formule suivenie :

BFR = stocks + créances - dettes a court terme

11/ Calculer la trésorerie en utilisan{ ta jormule suivante et donner sa signification.

T=F~—BFR

12/ Quels sont les montants des variations de stock de marchandises pour 2009 et 2008 ?
Donner 2 tormule qui permet de les calculer et expliguer ce que signifie une variation
positive ou négative.
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DOCUMENT C

Kdclecins Traval - " . .
E??SSE; ddecine L5k Déclaration Unigue o’Embauche
AN CPAM i3 A
DDTEFP Eutbanche {sauf pour les salaries intgrimairas) e
Cetle déclaration peul Stre affeciuse par Intesael (weedue.fr) ou per Minilel - demandez vatre code confidentie! # valre URSSAR N 10382
' Les informations suz fond bleu sont & produire OBLIGATOIREMENT AVANT L’ EMBAUCHE sous pelne de sanctfons
| {art. L.320 et R.362-1 du coda du travail

¢y ETABLISSEMENT EMPLOYEUR

I StRET LOCUOHOOO0000  covememen [ L)

NOM, prénoms OIn 00 mme Timze
ou DENOMINATION | S S S S N SN Y TN SO TS S S T SHE YU TN SN0 SO N N SN DU S YO S NN W S
|
.| Adresse de T S S SO ST SO SN S SN ST U SN SN S TN ST SN T NN WA U WO SN WY SO SUNE S ST ST S S SO T S T S S
H €
] I'établissement D § DD ) o
i: ¥ [ S S S S S S N S S S W S SN S S S ST S S ST SR S SN S SOV ST S SR
g {Cods postal) {Communa) :
% | Adresse de . , vt
H ki ] i ] i i ] R S | H
i] conmespondance 1 . £ - (- 1 VI g T Y T
21 (siciridrente da cefe D{ '
2 | de perabiissement L | ' ! TS

(Cuua poslan [Cornmune}

Numéro de Téléphone : I—'D{_D]DE—-DLD Numéra da Télécopie : [DE_—‘L—JJ {

i
H
3
f €3 FUTUR SALARIE
[
ENomuenalssance O Dmme Tt |, 0 0 0 0 0 0 Mom marital : LN L N
&| Prénoms \
£ {dans 'ordre de P'élat civil} PR ST JOUSY DN N S NN TR SUNE TN DU S SN S S s Sexe D Mouf)
wssesse (JODO000000 00000 eesrswns (U0
§ | poircarte dimmatricutstion) _! _J_J L_f }_}LJ l_' l:} l_! L
=) Jour Nots :
_ Y rrancaies ]
Nationaiits [_Jtrangaise _} étrampire laguelle: Lot 0 ¢ v 1 g 0w aaaaia s v aas 1)
[ T
LiEUdenaissanceLJL_jD||¥i!il%llilll;lJ_L_l__!ﬁul;lllquclluil‘
Déparl Commune [pour Paris, Lyon el Marseille préciser l'arrondissemen ! Fays de nalssance

Ad‘ressedusalarié}.:,;|«||;!||;‘|gi;|,.]....,;.,,.,,.,..!

COd&pos{a!DDDDuL’li}lllI'I_‘_!Ll_l_l*illxilllllliil_}

[Comym.w. y Larésidence]

£ i
5 —_—
1 A £ i 3 — ;
£ DATE PREVISIBLE D'EMBAUCHE D CID I—]i_ S JCURE PREYISIELE L'EMBAUCHE | EID DU
g o Jovr Mols. Rewra  Minutes
5 @ AUTRES ELEMENTS SUR L'ENTREPRISE EY SUR L";EJE-‘_Ol
H .
3 Setvice de N
é médecine DDD} . T T Y A IR I T R R R service médical
€ du travail {Coge) ou D du travait
: “éiﬁ'éiﬁfiif b1 1)ty o b i’.’l?'fhet‘adre‘sse‘) IS T S SR T SO T BRI de P'entreprise
H obligatoire)
H — ey —
& | Efiectif de I'établissement avant I'embauche ﬁi_,]:__jl J'
= [ .
2| s'agit-il du premier salarié embauche dans voi» teblismene'd [} Oud Q Non
itg oul, effectlf dz Pentreprise avant l'en,hav-ue Df_;__ﬂ__!a Activité principale exsercée dans 'établissement:
ES
=) S ST S T ST SV SR T S U R S S T '1I‘|!IIllJ|x1l||1|
Nature de Femploi et qualificatisn® L_]:] Durée de Iz périods d'sssal fen jours) C“:!
i O i
=1 Durée du travail {en heures}: hebdomadaire DD 0U mensuelle E!DD QU annuelie BDDD
H
E \[:l Contrat & Durée e sterminde D ou Contrat 3 Durée Déterminés Sl CDD, date dela fin de contrat EID DD DBGD/
i ( SILE SALATIE N'A PAS DE NUMERO DE SECURITE SOCIALE (DEMANDE DIMMATRICULATION) A
5
i
£ §'uau-it d'un agent Yitulaire femployeur eccupant du persennel dolé d'un statut fonction publique) 13 Cui D Non )
i > 7y, -
§ @ EYINERATIONS DE COTISATIONS
z WIPORTANT @ ces exondrations scnt soumises & certaines conditions ; lisez attentivement la nofice explicailve. 3
- A ] trancs
B | Situation du salarié avant 'embauche” D Sataire mensuel brut & embauche GSDSD i3 suros
3| » I 'agit de Pembauchs du premier satarié, je déclare appliquer I'exonération des catisations patrenales de Sécurité Soctale: {_Jou [JNon
« 1] s*agit da I'embaushe d'un salarié & temps pariiel, je déclars appliquer Pabatierent de cotisations patronales
de Sacurité Sociale 1 i_jou [ Jnen
Jai procéds & un fkenciq‘:?‘fen? doonomique dans les 12 mels précédant 'embauche .‘L__l Cui j Nen
Persenna pouvent éire contactés . et
\_ dans I'sntireprise | T R T S TS ST S R T Téléphone JQ ;__!"““ __i

* iiisaz fa codification figurent au verso

A Le ’—zi—.— Signature
LA S |

Modite 51227
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DOCUMENT D
CALCUL DE PRIX

1/ Tableaux a compléter

Coef . ‘
‘e o MARGE | TAUX DE
Références PAHT muEtiﬁ%aleur PVTTC PVHT BRUTE | MARQUE
1
-
Réf CJ 34 15,24 2,3
Réf CJ 35 23,50 38,40
Réf CJ 38 18,04 : 64

Références | Prix de vente TTC avant promotion | Prix de venie TTC aprés promotion

Réf CJ 34

Réf CJ 35

Réf CJ 36 |

2/ Chiffre d'affaires + marge

* CALCUL DU CHIFFRE D Ar-FAIRES HORS TAXES

* CALCUL DE LA MARGE BRUTE TOTALE
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DOCUMENT E
FRANCHISE : questionnaire

1/ Donner la définition d'une franchise.

2/ Que signifie le terme redevance ?

3/ Citer 4 avantages et 4 inconvénients pour un francnisé Esthetic Center ?

AVANTAGES 'NCONVENIENTS
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