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Durée : 3 heures Coefficient : 3

L'utilisation d'une calculatrice réglementaire est autorisée.

Calculatrice électronique de poche — y compris programmable, alphanumérique ou a écran graphique, - a fonctionnement
autonome, non imprimante, autorisée.conformément a la circulaire n® 99-186 du 16 novembre 1999.

L'usage de tout ouvrage de référence, de tout dictionnaire et de
tout autre matériel électronique est rigoureusement interdit.

Le candidatest invité a vérifier qu'il est en possession des pages 1/16 a 16/16.

Il est demandé au candidat de se situer dans le contexte des données présentées et d'exposer
ses solutionsavec concision et rigueur en prenant soin de justifier sa démarche.

Avertissement : Si le texte du sujel, celui de ses guestions ou le contenu des annexes vous semblent
nécessiter de formuler une ou plusieurs hypothéeses, il vous est demandé de les expliciter sur votre
capie.

N.B. : Hormis I'en-téte détachable, la copie que vous rendrez ne devra, conformément au principe
d'anonymat, comporter aucun signe distinctif, tel que nom, signature, origine, etc.
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Composition du dossier

Travaux a réaliser

1%" partie Approche du marché au Qatar 30 points
2°M nartie Préparation du salon Future Technology Qatar 2009 18 points
3°™ partie Identification des modes de présence au Qatar 12 points
Liste des annexes
Pages
Annexe 1 FESTILIGHT, créateur-de lumiéere 6
Annexe 2 Exemples de réalisations FESTILIGHT 7a8
Annexe 3 Fiche de synthese sur le Qatar 9
Annexe 4 Le Qatar a la recherche de relais de croissance 10
Annexe 5 Quelques projets touristiques et immobiliers a Doha 11
Annexe 6 La distribution frangaise met le paquet 12
Annexe 7 Informations commerciales 13
Annexe 8 Salon Future Technology Qatar 2009 : éléments budgétaires 14
Annexe 9 Extrait des, conditions de I'assurance prospection souscrite par 14
FESTILIGHT
Annexe 10 | L’accés au marché gatari : informations sur la réglementation locale 15
Annexe 11 Management et culture qatarie 16
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ANNEXE 2

Exemples de réalisations FESTILIGHT

Décoration urbaine

170 rideaux cascade LED synchronisés,
Lustres majestueux.

Sapins contemporains.

+ 350000 LEDS.
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ANNEXE 2 (suite)

Centre commercial

Sources : site de I'entreprise : www.festilight.fr
Catalogue de I'entreprise - architecture décorative lumineuse 2009-10
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ANNEXE 6

La distribution francaise met le paquet

Dans le secteur de la grande distribution, Carrefour a inauguré fin 2006, a Doha, un
deuxieme hypermarché dans le centre commercial Villagio. S'inspirant d'un casino fameux'de
Las Vegas, il reproduit une atmospheére vénitienne avec un petit canal. Carrefour pourrait
méme ouvrir un troisi€eme magasin a bréve échéance. Cependant, le groupe de distribution
s'est trouvé involontairement partie prenante de la polémique sur la publication des
caricatures du quotidien danois Jyllands-Posten. En effet, son franchisé (pour la totalité du
Golfe, hors Arabie saoudite, mais Egypte comprise), le dubaiote Majid Al-Futtaim, a retiré de
I'offre des magasins a enseigne Carrefour tous les produits danois.

A une échelle plus modeste, Lendtre était déja connu des Qataris voyageant & I'étranger. Un
investisseur local, avec l'assistance technique du magasin Lendtre ouvert au Koweit, a
obtenu la franchise pour le Qatar. Nassif Haydamous, directeur général, explique les
quelques ingrédients de succés du restaurant-boutique qu'il-ainauguré en décembre 2004 :
« Il est situé dans un quartier a la mode, nous avons été.le premier restaurant avec une
terrasse et il n'y a pas de section femmes. » Quant a la clientéle : « En journée, elle est plutét
a 60 % expatriée et a 40 % locale. Le soir, il y a moins d'expatriés car seuls les hotels servent
de l'alcool. » Il y a aussi quelques particularités locales tant au niveau légal qu'au niveau des
habitudes de consommation.

Source : d’aprés le MOCI n® 1743
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