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CONSIGNES 
 
 
TOUTES LES RÉPONSES SERONT NUMÉROTÉES ET RÉDIGÉES SUR VOTRE COPIE 
 
 
VOUS DEVEZ REMETTRE AVEC VOTRE COPIE :  
 

• Document 1  page 6 
 
MATÉRIEL AUTORISÉ : 
 

• Plan comptable 
• Calculatrice autonome sans imprimante selon la réglementation en vigueur 

 
Toutes les calculatrices de poche, y compris les calculatrices programmables, alphanumériques 
ou à écran graphique, sont autorisées à condition que leur fonctionnement soit autonome et 
qu’il ne soit pas fait usage d’imprimante. 
 

Référentiel – Savoirs associés 
N° du 

dossier Thème du dossier Barème 

S 5.3.2 : L’organisation de la 
production du travail 

Dossier 1 La sélection des 
fournisseurs 

9 points 

S 5.4.2 : Les relations avec les 
partenaires extérieurs Dossier 2 

Les différentes 
modalités de 
financement 

6 points 

S 5.3.1 : L’organisation de l’activité Dossier 3 L’activité commerciale 9 points 

S 5.4.2 : Les relations avec les 
partenaires extérieurs 

Dossier 4 
Le mécanisme de la 
TVA 5 points 

S 5.1.4 : L’environnement 
économique, juridique et 
institutionnel 
S 5.5.1 : Les mutations de 
l’environnement 

Dossier 5 

Notions de marché 
d’offre et de demande 
 
L’organisation actrice 
de l’environnement 

11 points 

 TOTAL 40 points 
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L’AVENTURE MARINE 
POISSONNERIE 

 
12 Rue Jean Jaurès 
29100 Douarnenez 
Tél. : 09 65 0371 15 
Fax : 09 65 03 71 16 

  laventuremarine@aol.com 
 

 Ventes de poissons et crustacés 

 

 Ventes de plateaux de fruits de mer 
 
 

SARL au capital de 30 000 € 
Code NAF : 4723Z 

N° SIRET : FR 302-209-953  
Domiciliation bancaire : Crédit Agricole Rue Boucher de Perthes 

29100 Douarnenez 
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En 2010, Maxime DELAMBRE a repris avec son épouse Marine, la poissonnerie familiale à 
Douarnenez dans le Finistère qu'il a rebaptisée l'Aventure Marine. 
 
Le couple s'est spécialisé dans la vente d'oursins, d'ormeaux, de palourdes, de coquilles St-
Jacques ainsi que dans les poissons sauvages de proximité selon la pêche. La localisation du 
point de vente permet un approvisionnement direct. L'impact de la localisation géographique est 
positif essentiellement durant la saison touristique. 
 
M. et Mme DELAMBRE emploient une salariée à temps partiel. 
 
Vous êtes en période de formation à l'Aventure Marine où il vous est demandé de participer à la 
réflexion et à la prise de décision concernant la vie de ce commerce. 
 
 
 

DOSSIER 1 : Choix d’un fournisseur 
 
Mme DELAMBRE souhaite renouveler le matériel de présentation du poisson qu'elle désire plus 
moderne et plus harmonieux que le précédent. Elle a fait des recherches sur Internet et a opté 
pour l’achat de deux étals courbes en inox, d'une longueur de 3 mètres. 
 
Un appel d'offres a été lancé à trois fournisseurs afin de comparer leur devis. L'idéal serait de 
les installer avant la haute saison, au plus tard le 1er juin. Mme DELAMBRE pense pouvoir 
régler cet achat au comptant. 
 
Le 7 mai, Mme DELAMBRE est en possession des trois propositions données en annexe 1 et 
vous demande de : 
 
 
1.1 Calculer le coût de chaque offre en complétant le document 1. Arrondir les résultats à 2 

décimales. 
 
1.2 Citer deux critères (autres que le prix) à prendre en compte dans le choix du fournisseur. 
 
1.3 Retenir un fournisseur et argumenter ce choix. 
 
1.4 Expliquer le terme « Franco de port ». 
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DOSSIER 2 : Financement d'un investissement 
 
Le vieux véhicule utilitaire frigorifique de l'entreprise utilisé pour effectuer les achats et les 
livraisons est tombé en panne. Le coût des réparations étant très élevé, M. DELAMBRE 
envisage d'acquérir un véhicule neuf. 
 
Il a pris rendez-vous avec son banquier afin d’étudier les possibilités de financer cet 
investissement mais il est conscient que son taux d'endettement est élevé et que recourir à 
l'emprunt le mettrait dans une situation difficile. 
 
Après avoir pris connaissance de l'annexe 2, M. DELAMBRE vous demande de : 
 
2.1 Nommer le type de financement présenté dans ce document. 
 
2.2 Préciser l’élément qui détermine la durée du contrat. 
 
2.3 Indiquer le terme que l’on emploie pour caractériser la somme qui est versée chaque 

mois. 
 
2.4 Préciser ce qui se passera si la somme mensuelle n’est plus payée. 
 
2.5 Définir les trois options qui s’offriront à M. DELAMBRE à la fin du contrat. 
 
2.6 Expliquer le terme « bilan » dans la phrase soulignée de l’annexe 2. 
 
2.7 Expliquer si le type de financement qui est décrit dans l’annexe 2 peut être intéressant 

pour  M. DELAMBRE. 
 
2.8 Donner l'inconvénient majeur de ce moyen de financement. 
 

DOSSIER 3 : Politique commerciale 
 
M. et Mme DELAMBRE ne voient pas évoluer leur chiffre d'affaires depuis leur reprise. Les 
ventes ne sont pas à la hauteur de leurs prévisions surtout hors période estivale. Il faut donc 
accroître la clientèle et la fidéliser. 
 
Ils vous demandent de réfléchir avec eux sur les améliorations possibles à apporter à leur 
politique commerciale sachant que la clientèle actuelle a des attentes nouvelles et quelquefois 
inattendues. M. et Mme DELAMBRE vous demandent donc de : 
 
3.1 Proposer trois idées qui permettraient d'offrir une gamme de produits plus pratique dans 

leur boutique. 
 
3.2 Donner quatre propositions afin d'améliorer l'attractivité et la communication du magasin. 
 
3.3 Suggérer deux améliorations de service aux clients. Ba
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DOSSIER 4 : TVA à payer 
 
Tout au long du mois de mai, M. et Mme DELAMBRE ont effectué des achats à leurs 
fournisseurs et réalisé des ventes auprès des clients. Au début du mois de juin, ils préparent les 
données à transmettre à leur comptable (annexe 3) afin que celui-ci puisse réaliser leur 
déclaration de TVA. 
 
À l’aide de l’annexe 3, M. et Mme DELAMBRE vous demandent de :  
 
4.1 Retrouver et détailler par le calcul le taux de TVA appliqué sur les achats de poissons. 
 
4.2 Retrouver et détailler par le calcul le taux de TVA appliqué sur les achats 

d'immobilisations. 
 
4.3 Expliquer par le calcul le montant de TVA déductible pour le mois de mai. 
 
4.4 Préciser par le calcul le montant de TVA à payer pour le mois de mai. 
 
4.5 Donner la signification du sigle « TVA ». 
 
 
 

DOSSIER 5 : L’environnement économique  
 
M. DELAMBRE vous demande de prendre connaissance des annexes 4 et 5, et de répondre à 
ses interrogations. 
 
 
Entre 1998 et 2011, la population française a augmenté de 8,52 %. 
 
5.1 Indiquer la consommation de produits aquatiques par habitant en 1998 et en 2011. 

 
5.2 Calculer et justifier, en pourcentage, l’évolution de la consommation des produits 

aquatiques entre 1998 et 2011. 
 
5.3 Indiquer le sens de cette évolution. 

 
5.4 Calculer la part (en pourcentage) de la concurrence sachant que les pêcheurs bretons 

assurent 45 % de la pêche française. 
 

5.5 Citer deux contraintes de la filière pêche. 
 

5.6 Citer deux innovations d’ordre technique proposées par COGEPECHE. 
 

5.7 Indiquer les acteurs économiques qui composent « la demande ». 
 

5.8 Indiquer l’incidence sur les prix lorsque l’offre est inférieure à la demande. 
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 Fournisseur  
 

…............................ 

Fournisseur 
 

…............................. 

Fournisseur 
 

…............................ 

Prix unitaire 
   

Total HT pour les 2 
étals 

   

Taux de remise    

Calcul du montant de 
la remise 

   

Net commercial    

Taux de l’escompte 
   

Calcul du montant de 
l’escompte 

   

Net financier    

Transport    

Total à payer HT    

Délai livraison    

Installation 
   

 

Numéro du candidat : _____________ DOCUMENT 1 (à rendre avec la copie) 
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ANNEXE 1 

Tout l’Équipement  
pour la Marée 

Matériel Pro Poisson Équipement  
de votre Commerce 

Prix unitaire HT : 2 299,00 € 
 
Transport : 50,00 € 
 
3 % de remise fidélité-client 
 
Escompte pour paiement au 
comptant 2 % 
 
Délai de livraison : 10 jours 
 
Installation possible 

Prix unitaire HT : 2 095,00 € 
 
Délai de livraison : 15 jours 
 
Escompte 1 % si paiement 
comptant 
 
Transport : 1,5 % du montant 
net. 
 
Installation : selon devis 

Prix unitaire HT : 2 221,00 € 
 
Remise 2 % pour montant 
total HT supérieur à  
4 000,00 € 
 
Franco de port à partir de  
1 000 € 
 
Délai de livraison : 1 mois 
 
Installation gratuite par nos 
professionnels. 

 
ANNEXE 2 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Le crédit -bail 
Le crédit bail, appelé aussi souvent leasing, est une technique de financement d’une 
immobilisation par laquelle une banque ou une société financière acquiert un bien meuble ou 
immeuble pour le louer à une entreprise. 

L’entreprise choisit son équipement. Le fournisseur est réglé par la société de crédit-bail. La 
durée du contrat doit correspondre à la vie économique du bien loué. 
 
À la fin du contrat, le locataire peut acquérir le bien loué, le restituer ou dans certains cas 
renouveler le contrat sur de nouvelles bases. Le crédit-bail est d’une grande souplesse 
d’utilisation. Il n’exige aucun autofinancement. 

L’utilisateur étant locataire du bien financé n’a pas à fournir de garantie réelle. Il n’y a pas 
d’immobilisation au bilan puisqu’il s’agit de location. 
 
Les loyers sont passés en frais généraux à condition que la durée de location corresponde à la 
vie économique du bien loué. 

Il s’agit d’une technique de financement d’un coût élevé, surtout pour les petits investissements. 
Ce type de financement est réservé aux biens standards. 

Le locataire en rachetant le bien, même pour une valeur résiduelle faible, doit l’amortir à l’issue 
du contrat. 

Par ailleurs, la mise en œuvre des clauses de sortie prévues en cas de rupture anticipée du 
contrat peut avoir des conséquences financières assez lourdes pour le crédit-preneur. Il en est 
de même en cas de non-paiement des loyers. 

Source : http://www.banque-info.com/fiches-pratiques-bancaires/le-credit-bail Ba
se

 N
atio

nale des S
ujets 

d'Ex
amens d

e l'e
nse

ignement p
rofessi

onnel 

Rése
au C

anopé



 

Toutes académies Session 2014 Code examen 

Sujet 
BACCALAURÉAT PROFESSIONNEL 

POISSONNIER ÉCAILLER TRAITEUR 

Épreuve E3 : Environnement Économique, Juridique et Management – U31 

 

31209 

1406 PET GA E 

Coefficient : 2 Durée : 2 heures 30 Page : 8/9 

 
 
ANNEXE 3 

Opérations réalisées au cours du mois de mai 2014 

 Montant HT Montant TVA Montant TTC 

Achats poissons 6 912,00 € 380,16 € 7 292,16 € 

Achats  
fournitures (emballages, gants...) 

240,00 € 48,00 € 288,00 € 

Achats de services 618,00 € 123,60 € 741,60 € 

Achats immobilisations  1 116,00 € 223,20 € 1 339,20 € 

Chiffre d'affaires du mois 
(Ventes de poissons) 

16 820,00 € 3 364,00 € 20 184,00 € 

 
 
 
 
 
 
 
ANNEXE 4 
 

Consommation par habitant de produits aquatiques (en kg poids vif par habitant et par an) 
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ANNEXE 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COGEPECHE : du bateau à l’assiette… pêcher vendre, acheter et consommer mieux 

…COGEPECHE touche en effet au modèle économique d’un secteur qui choisit 
d’évoluer pour faire face à de nombreuses contraintes : encadrement des captures, 
concurrences des importations, notamment de produits à bas prix de la pêche ou de 
l’aquaculture (Perche du Nil, gambas…) 

Si les pêcheurs bretons assurent 45% de la pêche française, il n’est pas question pour 
eux d’augmenter les quantités. Avec COGEPECHE, il s’agira, dans un respect de la 
biodiversité qui peut faire l’objet d’une valorisation par le biais de marques ou de labels, 
d’améliorer la valeur ajoutée tout au long de la filière et d’assurer un partage équitable 
des marges. 

Les innovations proposées au terme du projet sont d’ordre technique mais surtout 
commercial et organisationnel : 

• Amélioration de l’encodage, de l’étiquetage et des conditionnements qui doivent 
s’adapter aux différents types de produits (poisson entier, filet, produit décortiqué…) et 
prenant en compte les contraintes du transport, du débarquement à l’étal, dans les 
différentes filières de distribution. 

• Nouvelles pratiques de merchandising prenant en compte les comportements des 
consommateurs, et leur proposant même des évolutions, par une meilleure 
connaissance de l’environnement et des origines du produit, des modes et des 
pratiques de pêche (labellisation « qualité » et éco-labellisation), des recettes 
culinaires. 

• Meilleure organisation des marchés mettant en rapport la demande avec l’offre sur 
de nouvelles bases qui tiendront compte de la disponibilité de la ressource sauvage 
(diversité des espèces, saisonnalité, variations naturelles des stocks….) pour des 
pratiques de pêche respectueuses de la ressource…      

http://www.pole-mer-bretagne.com/cogepeche.php 
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